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1. Pategning

Arsrapporten omfatter regnskabet for Helsinggr Stift, herunder de regnskabsmaessige forklaringer,
som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med revisionen af regnskabet m.v.

Arsrapporten er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget og
regnskabsvaesen mv. for feellesfonden.

Desuden er arsrapporten udarbejdet i henhold til Moderniseringsstyrelsens vejledning (december
2019) med mindre tilpasninger.

I henhold til bekendtggrelsen udarbejdes der endvidere en konsolideret arsrapport for faellesfondens
samlede aktiviteter.

Pdtegning
Det tilkendegives hermed,

1. atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i drsrapporten er
fyldestggrende,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig
praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af institutionen, der er omfattet af arsrapporten.

Helsinggr, den 12. marts 2020

A e e D ] Py = ot
Pl DNOGUIMb@ X P A
Annette Nordenbak Lise-Lotte Rebel

Stiftskontorchef Biskop
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2. Beretning

2.1. Praesentation af stiftet
Et stift er en geografisk forvaltningsmaessig institution under Kirkeministeriet.

Stiftet finansieres bevillingsmaessigt af Feellesfonden og modtager derudover tilskud fra staten i
forbindelse med aflgnning af stiftets praester i forhold til en brgkdel 40/60, hvoraf staten daekker de
40 %.

Folkekirken i Danmark er inddelt i 10 stifter. Kirken i Grgnland er ogsa et stift i folkekirken.
Hvert stift forestds af en biskop og en stiftsgvrighed (biskop og stiftamtmand i forening).

Stifternes hovedopgaver kan opdeles saledes:

e Biskoppens embede:
Udgangspunktet for stiftets arbejde er biskoppens embede som et tilsynsembede. Biskoppen

har tilsyn bade med praester og menigheder i stiftet og har sdledes et ansvar for at sikre at
samtlige omrader i stiftet far den ngdvendige kirkelige betjening, idet biskoppen fordeler
preestestillingerne i stiftet. Biskoppen har desuden et ansvar for at lgfte stgrre kirkelige
opgaver i stiftet, udvikling af f.eks. skole-kirkesamarbejde samt sikre at praesterne fortsat far
inspiration i deres arbejde.

Derudover varetager biskoppen opgaver som klageinstans ved uenighed om
forretningsgangen i menighedsrad og provstiudvalg, opgaver i forbindelse med de ansatte ved
kirker og kirkegarde, opgaver pa preesteomradet, f.eks. godtggrelse og lgnforhold og
godkendelseskompetencer mv. pa tjenesteboligomradet. Gennem Folkekirkens Lgnservice
varetages opgave med Ignadministration og lgnservice for langt hovedparten af
menighedsradenes ansatte, idet selve tasteopgaven er henlagt til Stifternes lgncenter for
menighedsrad og HR-opgaven fortsat varetages af Helsinggr Stift.

e Stiftsgvrighedsomradet
Stiftsgvrigheden er et kollegialt organ som siden 1793 har bestaet af biskoppen og

stiftamtmanden. Dette geelder ogsa efter kommunalreformen i 2007, og senest efter
oprettelsen af Familieretshuset den 1. april 2019, idet direktgren for Ankestyrelsen, eller en af
direktgren udpeget stedfortraeder, varetager funktionen som stiftamtmand i landets stifter.

Stiftsgvrighedens opgaver omfatter:

- Juridisk tilsyn med menighedsrad og provstiudvalg

- Tilsyn med menighedsradenes forvaltning af kirker og kirkegarde.

- Godkendelse af zendringer i kirkebygninger, som er mere end 100 ar, samt udvidelser
og anlaeggelse af kirkegarde.

- Statslig sektormyndighed i henhold til planloven

- Deltagelse i Landemodet
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e Stiftsradet /
Der er i hvert stift nedsat et Stiftsrad, som i henhold til lovbekendtggrelse nr. 95 af 29. Va
januar 2020 om folkekirkens gkonomi har til opgave at bestyre stiftsmidlernes forvaltning.
Stiftsradet bestyrer midlerne pa menighedsradenes vegne og fastsatter herunder en politik
for udlan af stiftsmidlerne til de lokale kasser. Stiftsmidlerne, som bestar af kirkernes og
praesteembedernes kapitaler udggr pa landsplan ca. 4,6 milliarder kr. Lov om folkekirkens
gkonomi medfgrte tillige, at Stiftsradet kan udskrive et bindende stiftsbidrag fra
kirkekasserne til aktiviteter i de enkelte stifter. Det bidrag, som udskrives, kan ikke overstige

1 % af den lokale ligning i de enkelte ligningsomrader i stiftet.

Helsinggr Stift omfatter 13 provstier, 146 sogne og pr. 31. december 2019 var der 324 ansatte praester
0g provster.

Helsinggr Stifts biskop og provster har fortsat drgftelserne om visioner for Helsinggr Stift, jf.
Folkekirkens opgaver i Helsinggr Stift i relation til Helsinggr Stiftsrad. Disse blev oprindeligt
formuleret saledes den 12. maj 2014:

"De overordnede opgaver for hele kirken er:

Forkyndelse

Undervisning

Mission

Diakoni

I Helsinggr Stift understgttes disse opgaver pd fornemste vis af konsulenterne.

Den teologiske konsulent understgtter forkyndelsen ved initiativer, der understgtter en stadig udvikling
og fordybelse af den teologiske kompetence hos bdde preester og lagfolk.

Den religionspaedagogiske konsulents fokus er undervisning i kristendom pd mange planer og i mange
sammenhange.

Kommunikationen som understgttes af mediekonsulenten er en del af den mission vi alle er forpligtede
pa.
Derimod er diakoni mest noget, der traditionelt foregdr pd sogne- og landsplan.

Biskop og provster anser derfor en styrkelse af konsulentvirksomheden for en af Stiftsrdadets
vigtigste opgaver.

Mere konkret fandt vi det vigtigt, at der i de naermeste dr fokuseres pd nye og varierede steder hvor
kirken kan mgde folk.

Vigtigt er det ogsd, at vi tager den faldende ddbsprocent alvorligt og ivaerksaetter initiativer, der kan
afhjaelpe dette.

Men alt i alt pibler og bobler det med nye ideer og initiativer i Helsinggr Stift, og det er dejligt, men det
betyder ogsad at der er brug for, at der taenkes en stgrre smidighed og kreativitet ind i Stiftsrddets budget.”

Biskoppen og provsterne arbejder videre med malsztningspapiret blandt andet med henblik pa et
idekatalog.
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Stiftsradet besluttede primo 2016, at der fra efteraret 2016 skulle oprettes en tidsbegraenset
deltidsstilling som diakonikonsulent i Helsinggr Stift. Pr. 1. oktober 2016 er denne stilling besat
som en halvtidsstilling, der er forleenget til udgangen af 2021 med henblik pa fortsat styrkelse af de
diakonale opgaver pa sogneplan i hele stiftet.

Kerneopgaver

Stiftets kerneopgaver omfatter:

e Praester og provster - lgn og ansattelse
e Stiftsadministration

Stiftsadministrationens virke kan endvidere opsummeres i en raekke hovedformal:
1. Radgivning:

Stiftsadministrationerne yder juridisk og administrativ radgivning til biskopperne i
sager vedrgrende praester og menighedsrad. Herudover rddgives menighedsrad og
provstiudvalg i forbindelse med byggesager, herunder igangsaetning af byggesagen.
Stiftsadministrationerne er servicefunktion over for stifternes provstiudvalg i
lejesager, ved kgb og salg af praesteboliger, i sager vedrgrende bortforpagtning af
praestegardsbrug, ved kgb og salg af arealer til brug for kirke og kirkegard og andre ad
hoc opgaver. Stiftsadministrationerne radgiver menighedsrad og provstiudvalg i
personalesager og gkonomiforhold. Der ydes endvidere radgivning vedrgrende
gravstedsomradet, herunder kirkegardsvedteegter og - takster.

2. Folkekirkens styrelse:

Stiftsadministrationerne varetager administrative opgaver for biskopperne i relation til
rammerne for den kirkelige betjening af folkekirkens menigheder, herunder gives
juridisk vejledning til biskopperne i sager om brug af folkekirkens kirker, fortolkning af
menighedsradsloven og menighedsradsvalgloven og ansattelsesretlige forhold for
praester. Stifterne varetager sekretariatsfunktionen for stiftsgvrighederne i forbindelse
med godkendelsessager vedrgrende kirker og kirkegarde, tilsynet med
menighedsradene og behandling af plansager. Stiftsadministrationerne varetager
sekretariatsfunktionen for stiftsradene. Stiftsadministrationerne samarbejder med
Kirkeministeriet, Landsforeningen af Menighedsrad og andre kirkelige institutioner om
folkekirkelige udviklingsopgaver m.v. Stiftsgvrighederne varetager sammen med
provstiudvalgene tilsynet med menighedsrddenes gkonomiske forvaltning efter de
bestemmelser, der er fastsat herom. Stiftsadministrationerne administrerer
folkekirkens forsikringsordning for anlaeg og ansatte i folkekirken.

3. Folkekirkens personale:

Stiftsadministrationerne udfgrer administrative opgaver i forbindelse med de ansatte
ved kirker og kirkegarde samt pa praesteomradet, f.eks. godtggrelse og lgnforhold.
Gennem Folkekirkens Lgnservice (FL@S) varetager administrationerne i stifterne
lgnservice for menighedsradenes ansatte. Endvidere administreres lgn og tjenstlige
ydelser for preesterne, stiftspersonale og pensionsudbetalinger til fratradte
kirkefunktionaerer. Herudover ydes bistand i sager om personaleforhold ved kirker og
kirkegarde i forbindelse med ansaettelse, lgnfastsaettelse og afskedigelse.

4. Folkekirkens gkonomi:

Stiftsadministrationerne varetager budget- og regnskabsopgaver i forbindelse med
forvaltning af bevillinger fra feellesfonden, stiftsbidraget og stiftskapitalerne.
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En del af ovennaevnte opgaver er placeret i stiftsadministrative centre, dette geelder f.eks.
lgnservice for menighedsradenes ansatte, praester og administrativt ansatte i feellesfonden,
regnskabsopgaver vedr. feellesfond, stiftsbidrag og stiftskapitaler, screening af plansager, samt
administration af folkekirkens forsikringsordning.

Etableringen af centrene skete pa baggrund af stiftskontorchefernes anbefalinger til biskopperne i
2012. Under forudseetning af, at den ngdvendige IT-maessige understgttelse af opgaverne kunne
tilvejebringes, var centrene planlagt implementeret fra 1. januar 2013.

I samarbejde med Helsinggr stift overtog Kgbenhavn stift varetagelsen af fglgende opgaver i
Forsikringsenheden for landets 10 stifter pr. 1. juli 2013:

e den generelle administration af selvforsikringsordningen for sa vidt angar ting- og
brandskader. Dette omfatter i hovedtraek fglgende opgaver:
o kundekontakt og telefonisk radgivning
o journalisering
o sagsbehandling
o anvisning af forsikringserstatning.

e Pr.1.januar 2014 varetages endvidere opgaven med radgivning i forbindelse med anmeldelse
af arbejdsskader.

o [lgbetaf 2015 er tillige tilkommet opgaver med salg af genfundne genstande, regres og
erstatningskrav mod kendt skadevolder.

o [lgbetaf 2016 er tilkommet opgaven med at fastsaette og udbetale kontanterstatning samt
med virkning fra 1. januar 2017 udvikling af Forsikringsenheden som sadan.

e [2015,2016,2017,2018 og dele af 2019 har Forsikringsenhedens medarbejdere bidraget til
at udvikle et IT-registreringssystem, der skal effektiviserer bade journaldelen og
sagsbehandlingen. Ved udgangen af 2019 blev det definitivt besluttet ikke at saette IT-
registreringssystemet i drift.

2.2. Ledelsesberetning

2.2.1. Faglige resultater

2.2.1.1. Administration af praester og provster samt stiftsadministration
Pa det gejstlige omrade har der veeret fglgende aktiviteter.

Biskoppen og stiftets provster har afholdt 4 provstemgder, en studietur til Feergerne i perioden 4.-9.
maj, samt et Landemode i 2019.

Der har veeret 5 ordinationer med i alt 23 ordinander.
24 praester er ansat efter opslag.

3 praester er ansat efter § 3.

44 preester er konstitueret i vikariater m.v.

4 praester er ansat med lgntilskud.

Biskoppen holder regelmaessige mgder med praesternes tillidsrepraesentanter og
arbejdsmiljgrepraesentanter samt med repraesentanter for distriktsforeningerne.
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Biskoppen holder samtaler med alle ansggere til preestembeder i Helsinggr Stift.

Der aftholdes mgder i Stiftsradet og mgder i udvalg nedsat af Stiftsradet. Der aftholdes mgder i
Arbejdsmiljgudvalget for provster og praester i Helsinggr Stift. Biskoppen er formand for udvalget, der
er etableret i henhold til arbejdsmiljglovens bestemmelser.

Det normerede antal praestestillinger i Helsinggr Stift udgjorde 281,75 arsveerk ved udgangen af 2019,
hvor arsverk svarer til fuldtidsstillinger. Det samlede forbrug af arsveerk (inklusive lokalfinansierede
preester) var ved udgangen af 2019 fordelt pa 235,75 tjenestemandsstillinger og 73,23
overenskomstansatte (inklusive vikarer). 1 2019 blev de lokalfinansierede preaestestillinger forgget
med 3,3 stillinger, sdledes at der i stiftet ved udgangen af 2019 i alt var 14,7 lokalfinansierede
stillinger. Helsinggr Stift har samlet beskaeftiget 4 praester med Igntilskud. 2 af praesterne i Igntilskud
har haft vikariater og ingen har faet en fast stilling. Stiftet har ikke haft personer ansat i fleksjob. Der
har vaeret 36 ledige stillinger i stiftet i 2019. Den gennemsnitlige ledighedsperiode har udgjort 3,2
maneder (2,7 maneder i 2018, hvor der var 18 ledige stillinger i stiftet). Arsvaerksforbruget har
udgjort 279,4 jf. tabel 2.3.1.2.2. efter modregning af lgnrefusioner, og har sdledes udgjort 2,3 arsvaerk
mindre end normeringen.

Der pagar lgbende drgftelser med menighedsrad og provster om struktureendringer med henblik pa
den optimale udnyttelse af de gejstlige ressourcer, seerligt i forbindelse med stillingsledighed,
eventuelt med henblik pad pastoratsaendringer. Der har ikke veeret foretaget pastoratseendringer i
20109.

Da resultataftalens mal er rettet mod stiftsadministrationens drift, er der ikke en direkte
sammenhang mellem hovedmal for praester og resultataftalen.

Det er ledelsens vurdering, at praesterne overalt i stiftet udviser stor entusiasme og leegger megen
energi i at udbrede kirkens budskab. Dette betragtes som saerdeles tilfredsstillende, og da der fortsat
sker megen nytenkning i kirkelivet bade blandt preaester, menighedsradsmedlemmer, de af Stiftsradet
ansatte konsulenter og andre kirkeligt interesserede, er det forventningen, at ogsa de kommende ar vil
vise stor opbakning til folkekirken i Helsinggr Stift.

For Stiftsadministrationen har flere forhold pavirket de faglige resultater.

Der har igen i 2019 vearet udskiftninger i medarbejderstaben, hvilket i perioder har medfgrt
underbemanding og et behov for vikarassistance. En administrativ stilling, der blev ledig den 1. marts
2019 er ikke genopslaet og vil ikke blive genopslaet pa grund af bevillingsmangel.

Implementering af henholdsvis nyt ESDH-system og FL@S3 lagde i 2018 beslag pa flere ressourcer end
forventet og gav udfordringer med hensyn til at yde den gnskede service over for provstier,
menighedsrad, sognepraester, udvalg etc. Trods forbedringer i lgbet af 2. halvar af 2018 fortsatte
udfordringerne ind i 2019, hvor der i hgj grad har vaeret trukket ressourcer vk fra at fokusere pa
stiftets kerneopgaver; herunder opfyldelse af resultataftalen.

Det har veeret fortsat stor fokus pa at forbedre trivslen hos stiftsadministrationens medarbejdere,
hvilket blandt andet er sket ved hyppigere personalemgder, afholdelse af MUS samt forgget
orientering og opfglgning pa malpunkterne i resultataftalen.
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Som opfolgning pd brugertilfredshedsundersggelsen foretaget ultimo 2017 har der vaeret fokus pd
at foretage forventningsafstemning med provstekredsen samt med Stiftsrddet ved formanden med
henblik pd at fG indarbejdet procedurer for forberedelse af de sager, der skal behandles i Stiftsrddet.

Der er tillige - som et nyt initiativ - igangsat konsulent/byggerunder i 2019. Der har veeret afholdt to
konsulentrunder i 2019 som fglge af opprioritering af vejledningsopgaven af menighedsrad, og
ordningen fortsaetter i 2020, hvor der er planlagt 4 konsulentrunder.

Som led i samarbejdet med Kgbenhavn Stift har der veeret atholdt 2 faglige dage i aret, som gav
udbytte savel socialt som fagligt.

Det skal endelig anfgres, at der blev ansat en uddannelseskonsulent i sommeren 2018 pa omradet NY
PRAST. Konsulenten har iveerksat en raekke tiltag, der skal opfylde kravene i NY PRAST, herunder
fokuseres der meget pa relevante veerktgjer til brug for sognepraesternes i deres efteruddannelse. Der
ma som fglge heraf forventes et gget aktivitetsniveau som f.eks. afvikling af netveerksdage.
Konsulentens initiativer i Igbet af 2019 ma betegnes som sardeles tilfredsstillende.

2.2.1.2. Centeradministration

Helsinggr Stift har siden 1. juli 2013 varetaget administrationen af Folkekirkens
Selvforsikringsordning (kaldet Forsikringsenheden) i samarbejde med Kgbenhavns Stift. Det blev, som
angivet i tidligere arsrapporter, aftalt, at et eventuelt over-/overskud skal fremga af arsregnskabet for
Helsinggr Stift.

Indregnet et akkumuleret underskud pa t.kr. 1.254 fra tidligere ar, er der ved udgangen af 2019 samlet
akkumuleret et underskud pa tkr. 1.651.

Underskuddet for 2019 pa t.kr. 397 er pavirket af at aktiverede omkostninger til udvikling af et
registreringssystem pa i alt t.kr. 284 er blevet udgiftsfgrt, som konsekvens af beslutningen om ikke at
igangsaette systemet.

De fortsat stgrre end forventede udgifter til selve driften af Forsikringsenheden kan som tidligere ar
blandt andet forklares ved at tidsforbrug til sagsbehandling kan variere betydeligt fra sag til sag, samt
at erfaringerne har vist, at der er behov for en mere tidssvarende registreringsplatform, hvor
anmeldelse og sagsbehandling digitalt kan foretages under et.

Da udviklingen af registreringsplatformen viste sig mere kompliceret end antaget, indstillede
Forsikringsenheden medio 2019 til Kirkeministeriet, om at platformen ikke blev sat i drift, da der
fortsat var store og veesentlige fejl i programmet, og der ikke var udsigter til, at leverandgren kunne
lgse dem. Ved udgangen af 2019 blev der truffet endelig beslutning om at stoppe for en videre
udvikling af programmet.

Den forventede gkonomiske besparelse som fglge af platformens implementering er saledes ikke
leengere til stede. [ stedet for vil Forsikringsenheden szette ressourcer af til at optimere brugen af det
tilgeengelige journalsystem, F2, og det forventes derigennem, at der fortsat kan ske effektiviseringer i
arbejdsgangene.
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Pa baggrund af ovenstdende vurderes centrets gkonomiske resultat som mindre
tilfredsstillende.

[ alt var der pr. 31. december 2019 modtaget 8.375 skadeanmeldelser siden starten 1. juli 2013
(inklusive 615 arbejdsskader). Heraf blev 714 modtageti 2019 og 7.661 i perioden 2013-2018 med et
arligt gennemsnit pa 1.288. Dette skal sammenholdes med, at det var forventet, at det samlede antal
sager pa arsplan ville udggre 1.200. Det store antal sager, der blev anmeldti 2013 samt primo 2014
skyldtes de to storme, der ramte landet i efteraret 2013. Tilsvarende var antallet af modtagne
skadeanmeldelser i 2015 ekstraordinaert pavirket af stormen i november dette ar. Tilgangen af
stormskader har haft den indvirkning, at maengden af sager er steget markant inden for relativt korte
tidshorisonter. Dette har beklageligvis i perioder betydet, at sagsbehandlingstiden ikke har veeret
optimal.

P4 den baggrund har der i perioder veeret behov for at anszette vikarer bade i Helsinggr og Kgbenhavn
til brug for savel journalisering som sagsbehandling.

Med virkning fra 1. juli 2017 blev selvrisikoen vaesentligt forhgjet til 15.000 kr. og det vurderes som
overvejende sandsynligt, at faldet i antallet af skadesanmeldelser i sdvel 2018 som 2019 kan henfgres
til denne andring. Samtidig er forsikringsomradet blevet udvidet pa blandt andet omradet for skjulte
rgrskader, hvilket kan pavirke antallet af anmeldelser i opadgdende retning. Forsikringsenheden vil
fortsat fglge udviklingen ngije.

Fra overtagelsen af opgaven i 2013 har der vaeret anvendt kendte registreringssystemer. Saledes
journaliseres hver eneste anmeldelse i Acadre/F2 (stifternes feelles journalsystem), og af hensyn til
statistikoplysninger, registreres tillige alle vaesentlige oplysninger om en anmeldelse i et centralt
Excelark. Nar der skal ske udbetaling af erstatning, registreres dette i et andet Excelark, der ugentligt
sendes til AdF.

Siden 2. halvar af 2014 har der varet arbejdet med at fa defineret behov og krav til et nyt
registreringssystem, hvilket der har veeret anvendt en del tid pa. Som anfgrt er det ultimo 2019
besluttet, at der ikke laengere skal udvikles pa registreringssystemet.

Alle medarbejderne i Helsinggr stift deltager i besvarelse af telefoniske henvendelser og der er i
gennemsnit 10 - 14 opkald pr. dag. Helsinggr stift passer telefonvagten hver anden uge. Fra 1. januar
2014 overtog Forsikringsenheden radgivningsopgaven vedrgrende anmeldelse af arbejdsskader og to
medarbejdere var i den forbindelse pa kursus i arbejdsskadeforsikring pa Forsikringsakademiet i
2014.

12015 gennemfgrte Gallup en kendskabs- og tilfredshedsanalyse af Forsikringsheden, hvilket var en
betingelse i forbindelse med overtagelsen af Selvforsikringsordningen. Analysen viste et stort
kendskab til at Selvforsikringsordningen nu varetages af Helsinggr og Kgbenhavns Stifter. Endvidere
fremgik det, at Forsikringsenheden har medarbejdere, der forstdr skadeanmeldernes situation og
behov, samt at der ydes en kompetent skadesbehandling. Som forventeligt var der ogsa et gnske om en
tilpasning af sagsbehandlingstiden, hvilket som anfgrt Igbende sgges forbedret via anseettelse af
vikarer. Endvidere paviste undersggelsen at Forsikringsenheden sammenlignet med andre
forsikringsselskaber rangerer hgjere i tillid og tilfredshed. Endelig paviste undersggelsen en raekke
omrader, hvor Forsikringsenheden med fordel kan udvikle sine produkter. Dette arbejde vil der blive
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taget fat pa, nar der forventeligt frigives ressourcer til arbejdet i forbindelse med Sz
implementering af et nyt IT-registreringssystem for Forsikringsenheden. Da dette system, som i
tidligere naevnt, er opgivet, skal ressourcer til udvikling af yderligere forsikringsprodukter findes pa
anden made. Dette vil ske i lgbet af 2020.

Der vil i fgrste halvar af 2020 blive gennemfgrt en ny kenskabs- og tilfredshedsanalyse af
Forsikringsenheden.

Derudover pabegyndte Forsikringsenheden i 2015 arbejdet med opgaverne vedrgrende regres, salg af
genfundne genstande samt erstatningskrav mod kendt skadevolder. Pr. 1 juli 2016 overtog
Forsikringsenheden opgaver omfattende kontanterstatning og fra og med 1. januar 2017 er opgaver
omkring forretningsudvikling ligeledes overgaet til Forsikringsenheden. Varetagelsen af disse opgaver
honoreres sarskilt.

Samlet set har der vaeret et mindre drsveerksforbrugi 2019 end i 2018, hvilket blandt andet kan
forklares ved at antallet af modtagne skadesanmeldelser har veeret nogenlunde stabilt henover aret.
Dog har en raekke sager vist sig mere komplicerede og tidskraevende end forudset, hvilket
sammenholdt med den manglende implementering af et IT-system har betydet, at tidsforbruget pr. sag
har veeret hgjere end forventet. Endvidere har andre arbejdsopgaver i stiftsadministrationen fortsat
vist sig mere tidskraevende end forventet, hvorfor der ikke har kunnet frigives ressourcer til
Forsikringsenheden i det gnskede omfang.

I efterdret 2017 foretog Carve/Rambgll en analyse af stifterne, herunder omfattende en
brugertilfredshedsundersggelse. Overordnet set blev det fra flere steder papeget i undersggelsen, at
Forsikringsenheden ma betragtes som en succes blandt centerdannelserne og som et center med stor
tilfredshed blandt brugerne.

Pa den baggrund vurderes Forsikringsenhedens faglige resultater som tilfredsstillende.

2.2.1.3. Ledelsesmaessig vurdering
Fagligt vurderes arets resultat som saerdeles tilfredsstillende.

Resultatmalene for stiftsadministrationens opgavevaretagelse; kvalitetssikring af brugen af F2 og
implementering af "ny praest”; samt hurtig og effektiv sagsbehandling af byggesager er alle opfyldt.

Resultataftalens specifikke mal for Helsinggr stift - 3-arigt mal: At ruste menighedsrad til at tage
diakonale initiativer - har skulle bidrage til at opfylde den del af de i 2014 formulerede opgaver for
folkekirken, nemlig Diakoni. Diakonikonsulenten valgte imidlertid at fratraede sin stilling ved
udgangen af august 2019, hvorfor de opstillede mal ikke er blevet opfyldt, som fglge af vakance og
indkgring af ny diakonikonsulent. Der blev ansat en ny diakonikonsulent med virkning fra 1.
november 2019.

Det har haft afggrende indflydelse pa den manglende opfyldelse af det specifikke resultatmal for
Forsikringsheden, samt Forsikringsenhedens realiserede gkonomiske resultat for aret, at det mod
forventning ikke har vaeret muligt at igangszette og implementere den ngdvendige IT-understgttelse
for sagsbehandlingen i Forsikringsenheden. Dette har betydet, at det ikke har vaeret muligt og ikke
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forelgbigt bliver muligt at ggre sagsbehandlingstiden mélbar. Det er naturligvis ikke
tilfredsstillende, at IT-lgsningen ikke har kunnet feerdigggres til ibrugtagning og at
resultatmalene for omradet saledes ikke er blevet opfyldt.

2.2.2. Den samlede gkonomi
Arets gkonomiske resultat udviser et underskud pa tkr. 1.887. Dette er en forvarring pa tkr. 2.221 i
forhold til 2018 og knytter sig i al vaesentlighed til underskuddet pa praestebevillingen

Overordnet set anses resultatet for utilfredsstillende, men resultatet og baggrunden for vurderingen
bliver nzermere gennemgaet i senere afsnit.

Helsinggr Stifts balance er reduceret med t.kr. 5.710 fra 2018 til 2019. Balancen omfatter alle stiftets
gkonomiske aktiviteter, inklusiv aktiviteter for hvilke feellesfonden heefter centralt, eller alle stifter
haefter for i feellesskab. Balancens og egenkapitalens stgrrelse kan saledes ikke tages som udtryk for det
enkelte stifts gkonomiske status og soliditet, men skal ses i sammenhaeng med fellesfonden og
feellesfondens gvrige institutioner.

Oversigtstabel for hele stiftets omfang:

Tabel 2.2.2 Helsinger Stift skonomiske howedtal

t.kr. 2018 2019 2020
RESULTATOPGQJRELSE

Ordineere driftsindtaegter -157.443 -159.886 -159.500
Ordinare driftsomkostninger 158.606 161.904 159.341
Resultat af ordingr drift 1.163 2.017 -160
Resultat far finansielle poster -374 1.886 0
Avrets resultat -334 1.887 0

Helsinger Stift balance

Anleegsaktiver 284 0
Omsatningsaktiver 19.327 13.901
Egenkapital 13.412 18.326
Hensatte forpligtelser 0 0
Langfristet geeld 0 0
Kortfristet geld -33.023 -32.227

Der henvises i gvrigt til afsnit 2.3. hvor stiftets gkonomiske forhold er fordelt pa de enkelte omrader.

2.3. Kerneopgaver og ressourcer

Afsnittet indeholder en opfglgning pa stiftets kerneopgaver med det formal af beskrive opgaverne og
ressourceforbruget pa disse, samt drets resultat i forhold til budgetforudszetningerne.
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Grige Andel af
Tabel 2.3.1 Helsinggr Stifts opgaver (belgbi t. kr.) Bevilling . g Omkostninger  arets
indteegter
resultat

Preestebevillingen og stiftsadministrationen -156.557 -711 158.849 1.581
Centeradministration 0 -1.433 1.830 397
@vrige -1.327 -4.040 5.276 -91
Total -157.885 -6.184 165.955 1.887
Fordeling pa formal:

Tabel 2.3.2 Helsinggr Stifts budgetafvigelser for regnskabet 2019 (t. kr.)

Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab  Afvigelse
2. - Praester og provster Lovbunden bevilling 147.759 149.611 1.851
- heraf formal 21 - Len 40/60 preester 137.449 136.613 -836
- heraf formdl 22 - Feellesfondspraester 6.956 6.898 -57
- heraf formal 23 - Barselsvikarer - -0 -0
- heraf formél 24 - Godtggrelser 2.459 3.014 555
- heraf formal 26 - Preaster med refusion - -0 -0
- heraf formal 27 - Feriepengeforpligtelse 896 3.085 2.189
3. — Stiftsadministrationer Driftsbevilling 8.798 8.924 126
- heraf formal 10 - Generel virksomhed 8.798 8.528 -270
- heraf formdl 15 - Indtegtsdaekket virksomhed - 397 397
- heraf formal 99 - Projektbevillinger - - -
6 — Folkekirkens fellesudgifter Driftsbevilling 1.167 1.173 7
7 - Folkekirkelige tilskud Anden bevilling 161 161 -0
9. - Reserver Anden bevilling - -97 -97
- heraf formal 98 - Anlzgsreserve - .97 .97
lalt 157.885 159.771 1.887

Der henvises til 4.3 hvor ovenstdende tabel bliver gennemgaet formal for formal.
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2.3.1 Administration af praestebevillingen samt Stiftsadministration y/
)2

2.3.1.1. @konomi '

. Andel af
Tabel 2.3.1.1.1 Helsinger Stifts opgaver (belgbi t. kr.) Bevilling  2\1'9¢  Omkost- arets

indteegter  ninger
resultat

Praestebevillingen -147.759 -76 149.686 1851
Stiftsadministration -8.798 -635 9.163 -270
Total -156.557 -711 158.849 1.581
Praestebevillingen

. Andel af
Tabel 2.3.1.1.2 Helsinger Stifts opgaver (belebi t. kr.) Bevilling  2\1'9¢  Omkost- arets

indteegter  ninger
resultat

Delregnskab 2 - Praester og prowster -147.759 -76 149.686 1.851
- heraf formal 21 - Lan 40/60 preester -137.449 -6 136.619 -836
- heraf formal 22 - Faellesfondspreester -6.956 0 6.898 -57
- heraf formal 23 - Barselsvikarer 0 0 0 0
- heraf formal 24 - Godtgarelser -2.459 -5 3.019 555
- heraf formal 26 - Preester med refusion 0 -65 65 0
- heraf formal 27 - Feriepengeforp ligtelse -896 0 3.085 2.189

Praestebevillingen (delregnskab 2 - Kirkeligt arbejde) er en samlet bevilling til alle stifter og den
centrale feellesfond. Bevillingen skal samlet overholdes for de ti stifter og feellesfonden. Alle
omkostninger vedr. praster ligger i de 10 stifter, mens omkostninger vedr. barselsfond, og 40%
statsrefusion af lgn og feriepengeforpligtelse ligger centralt.

Den udmeldte stiftsbevilling er et styringsredskab pa linje med stillingsnormeringen og
arsveerksforbruget, men skal altid ses i sammenhaeng med de gvrige stifters forbrug, samt
refusionsindtaegterne centralt.

Bevillingen til er fordelt mellem stifterne ud fra forventet forbrug baseret pa stifternes forventede
gennemsnitsomkostning pr. preest.

Praestelgnsbevillingen (formalene 21, 22, 23 og 27):

Feellesfonden har i 2019 et mindre forbrug pa lgn til praester pa 3,1 mio. kr. efter statsrefusion, ca.
svarende til 7 arsveerk. Oprydning i data om feriepenge i FL@S har vist, at feellesfondens
tilgodehavende i staten vedr. feriepengeforpligtelse til praester er ca. 9,2 mio. kr. lavere end skgnnet.
Der er derfor af Kirkeministeriet truffet beslutning om at nedskrive tilgodehavendet i regnskabet for
2019. Dette resulterer i et samlet merforbrug pa praestebevillingen pa ca. 7,5 mio. kr.

Stifternes samlede arsveerksforbrug for preester viser et mindre forbrug pa 44 arsverk. Denne forskel
skyldes bl.a,, at stifterne far fuldt fradrag i arsveerk for preester, hvor der modtages
dagpengerefusioner (48 arsveerk i 2019), men denne refusion daekker kun omkring 50% af
lgnomkostningen, hvorfor mindre forbruget i arsveerk er stgrre, end mindre forbruget pa
lgnbevillingen. Endvidere vil et merforbrug pa feriepengeforpligtelse, lokallgnstilleeg, AER/AES m.m.
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ikke teelle som forbrug i arsveerk, hvilket er en medvirkende forklaring til forskellen mellem
mindre forbrug i arsveerk, og mindre forbrug i lgn.

Godtggrelser (formal 24):

Godtggrelser er en samlet bevilling til alle stifter, der som hovedposter deekker udgifter til transport,
flytninger og praestekjoler. Bevillingen skal samlet overholdes for de ti stifter og faellesfonden.

Godtggrelserne fastseettes til det enkelte stift pa baggrund af forbruget i det foregaende budgetar.
Bevilling kan ikke benyttes til preestelgn.

En hgjere personaleomsztning end forventet vil have indflydelse pa stiftets forbrug. Dette geelder
serligt for bevillingen til godtggrelser (formal 24) hvor en sendring i personaleomsatning betyder, at
der kan veaere stgrre afvigelser mellem faktisk forbrug og bevilling, da forbruget her i stor grad
afhaenger af antal ansaettelser/afskedigelser, terminer pa udskiftning af praestekjoler, samt geografiske
forhold i forhold til f.eks. kgrselsomkostninger.

For stiftet udviser formal 21 og 22 samlet en positiv budgetafvigelse pa t.kr. 893, hvilket svarer til at
praestelgnsbevillingen er anvendt med en udnyttelsesprocent pa 99,4. Styringsveerktgjerne til
handteringen af forbruget af bevillingen har fortsat ikke veeret optimale, blandt andet som fglge af
implementering af nyt lgnsystem i 2018. I praestelgnsbevillingen skal ligeledes inkluderes feriepenge
afregnet i forbindelse med fratraedelser og pension, som er bogfgrt under formal 27. I alt er afregnet
t.kr. 2.091 i forbindelse med fratreedelser til trods for, at det forsgges paset, at der atholdes mest mulig
ferie inden fratraedelser. Der er saledes realiseret et underskud pa t.kr. 1.198 pa preaestebevillingen, sa
selvom der i forbindelse med lokallgnsforhandlingerne blev udvist tilbageholdenhed med forbruget
lykkedes det ikke at undga et merforbrug i aret.

At der er realiseret et merforbrug pa praestebevillingen ma anses som utilfredsstillende, men kan isaer
forklares ved afregning af feriepenge i forbindelse med fratraedelser, hvoraf flere skyldes sygdom,
samt i 2 tilfeelde dgdsfald, hvor det sdledes ikke har veeret muligt at fa atholdt optjent ferie. Endvidere
kan merforbruget forklares ved et voksende behov for vikarer, blandt andet som fglge af sygdom og
fornaevnte dgdsfald.

Pa delregnskab 2, formal 24 (godtggrelser) ses et merforbrug pa t.kr. 555, hvilket er tkr. 1.918 stgrre
end i 2018. Der er tale om aktivitetsrelaterede ydelser, herunder befordring, flyttegodtggrelse samt
tjenestedragter, som biskoppen ikke disponerer over. Det store merforbrug kan primeert forklares
som en kombination af en stigning i forbruget pa t.kr. 425 i forhold til 2018, samt en reduktion i
bevillingen pa t.kr. 1.493.

Formal 27 inkluderer regulering af feriepengeforpligtelsen ved arets udgang samt afregnede
feriepenge i forbindelse med fratreedelser og pension. Som anfgrt ovenfor skal sidstnaevnte modregnes
i praestebevillingen, hvorfor den faktiske feriepengeregulering kan opggres til t.kr. 994, hvilket giver et
merforbrug pa tkr. 98.
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Stiftsadministration

4
. . . - @wrige Omkostninge f\ndel af
Tabel 2.3.1.1.3 Helsinger Stifts opgawer (belgbi t. kr.) Bevilling ! arets
indteegter r
resultat
Delregnskab 3 - Stiftsadministration
Formal 10 - Generel virksomhed -8.798 -635 9.163 -270
- heraf generel ledelse og administration -3.479 -251 3.623 -107
- heraf personaleopgaver for eksterne -1.597 -115 1.663 -49
- heraf styrelse -2.782 -201 2.897 -85
- heraf radgivning -841 -61 876 -26
- heraf gkonomiopgaver for eksterne -98 -7 103 -3

Med faellesfondens budget for 2020 er der vedtaget en ny bevillingsmodel for stiftsadministrationer og
centre, der bade indeholder en styrkelse af nggleopgaver, samt en genopretning af bevillingerne efter
flere ars fradrag af 2% omprioriteringsbidrag. For 2019 har der samtidig veeret behov for
genopretning af arets bevillinger via tilleegsbevillinger, idet stifterne her bidrager med evt. viderefgrt
mindre forbrug til denne genopretning. Udgangspunktet er saledes, at stifterne ved indgangen til 2020
kun viderefgrer midler til allerede indgdede forpligtelser, samt midler vedr. praesternes studiefond,
overfgrt til stifterne fra faellesfonden i december 2019.

Stiftets gkonomiske resultat for 2019 afspejler sdledes bade en genopretning af

stiftsadministrationens bevilling, sivel som en nedskrivning af viderefgrt mindre forbrug fra tidligere
ar.

Stiftsadministrationens drift (delregnskab 3) viser et overskud pa t.kr. 270, som er positivt pavirket af
tilleegsbevillinger pa i alt tkr. 529 til genopretning af stiftsadministrationernes gkonomi samt til
praesternes studiefond, se tabel 3.6.2.
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2.3.1.2. Personaleressourcer

Praestebevillingen
Tabel 2.3.1.2.1 Helsinger Stifts arsveerksforbrug praester 2018 2019
Arsveerk Arsveerk
Arveerksnormering preaster 281,6 281,8
Tjenestemandsansatte preester 2341 2381
Overenskomstansatte praester 42,5 359
Fastansatte i alt 276,6 274,0
Barselsvikarer 31 20
Vikarer i gvrigt 12,0 17,4
Vikarer i alt 15,0 19,4
Forbrug indenfor normering i alt 291,6 2934
Mer-/mindreforbrug af arsveerk praester 10,0 11,7
Fradrag for lenrefusioner mm. -11,2 -14,0
Mer-/mindreforbrug af arsveerk praester i alt -1,2 -2,3
Tabel 2.3.1.2.2 Helsinggr Stift arsveerksforbrug pr. preestetype 2018 2019
Arsveerk Arsveerk
Normering 281,6 281,8
Sognepreester 266,5 2655
Feellesfondspreaester 139 139
Forbrug i alt (efter fradrag for lgnrefusion) 280,4 2794
Mer-/mindreforbrug af arsveerk praester -1,2 -2,3
Arsveerksforbrug udenfor normering
Lokalfinansierede preaester 11,3 12,7

Tallet for de lokalfinansierede preaester, som fremgar af ovenstaende skema, er de arsveerk, som er

finansieret af de lokale kasser.

Arsvaerksnormeringen fremgar af Bekendtggrelse af lov om folkekirkens gkonomi, LBK nr. 95 af 29.
januar 2020 §20 stk. 2, hvor der er normeret 1892,8 stillinger, hvortil kommer 101
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feellesfondspreestestillinger. Samtidig er det anerkendt, at dagpengerefusioner kan
arsveerkfastsaettes (reducere arsvarksforbruget).

Stillinger og arsveerk er fordelt mellem landets 10 stifter efter aftale mellem Kirkeministeriet og
biskopperne.

Der har samlet varet en lavere udnyttelse af normeringen i 2019 sammenholdt med 2018, hvilket
primeert forklares ved merforbruget pa praestebevillingen, hvilket har betydet, at der er forsggt udvist
tilbageholdenhed med genbesattelsen af vakante stillinger samt anseettelse af vikarer. Dog med
henvisning til bemaerkningerne i afsnit 2.3.1.1 omkring usikkerheden i forbindelse med opggrelse af
arsveerksforbruget.

En vurdering af arets samlede forbrug af praestenormeringen i gvrigt fremgar af afsnit 2.2.1.1.
omhandlende arets faglige resultater.

Stiftsadministrationen

Tabel 2.3.1.2.3 Helsinggr Stiftsadministrations arsveerksforbrug 2018 2019
Arsveerk Arsveerk
Personaleopgaver for eksterne 18 2,0
Styrelse 2,7 35
Radgivning 14 1,0
@konomiopgaver for eksterne 01 0,1
Generel ledelse og administration 49 43
Stiftsadministration i alt 10,9 11,0

Ovenstdende tabel viser personaleforbruget i Helsinggr Stift opdelt pa sagstyper. Det ses, at
arsveerksforbruget er steget fra 10,91 2018 til 11,01 2019.

Stiftsadministrationen varetager en raekke serviceopgaver for provstiudvalg og menighedsrad,
herunder bl.a. generel vejledning, HR-opgaver for menighedsradenes ansatte, herunder bistand i
forbindelse med ansettelse af medarbejdere og ansaettelsesretlige spgrgsmal i gvrigt.

Stiftsadministrationen yder endvidere sekretariatsbistand til Stiftsradet samt til fglgende udvalg:
@konomiudvalget, Stgtteudvalget, Mellemkirkeligt Udvalg, Udvalget om praesternes efteruddannelse
og stiftspraestekurser m.v., Religionspaedagogisk Udvalg, Medie- og Kommunikationsudvalget,
Udvalget for Ydre Mission samt Diakoniudvalget. Derudover varetages forvaltning af stiftsmidlerne,
herunder lanesagsbehandling.

Stiftsadministrationen deltager i forskellige arbejdsgrupper pa tveerstiftligt niveau, herunder i
arbejdsgrupper vedrgrende preaesteanseettelser, behandling af byggesager, en arbejdsgruppe
vedrgrende GDPR samt diverse underudvalg. Stiftsadministrationen deltager tillige i det Fzelles
Samarbejdsudvalg samt i de underudvalg, der er nedsat, herunder en trivsels/DAP-gruppe samt
efteruddannelses- og kompetenceudviklingsudvalget. Herudover har stiftsadministrationen samt
biskoppen deltaget i Opfglgningsgruppen vedrgrende Brugertilfredshedsundersggelsen samt en
underarbejdsgruppe.
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Udviklingen i arsvaerksforbruget siden 2014 har i al vaesentlighed veeret pavirket af ]/
centerdannelserne. Implementeringen af praestelgnscentret har tidligere ar medfgrt en mindre JS
nedgang eller stagnation i forbruget pa personaleopgaver for eksterne, men eri 2019 som 2018 forsat
pa et niveau hgjere end fgr centerimplementeringen. Det vurderes, at udfordringerne med
implementeringen af det nye lgnsystem FL@S3 er den primeere forklaring og at der i 2020 atter vil ske
en reduktion af tidsforbruget vedrgrende personaleopgaver for eksterne. Etableringen af KAS/GIAS-
centret har medvirket til at holde Helsinggr Stifts tidsforbrug pa radgivning og gkonomiopgaver for

eksterne pa et beskedent niveau.

Der sker fortsat en lgbende forbedring af kvaliteten af tidsregistreringen, med fokus p3, at der sker en
ensartet registrering af arbejdsopgaverne. Dette medf@rte i 2014 blandt andet en reduktion i
administration og hjalpefunktioner, samt en veekst i styrelse, som blandt andet omfatter
sekretariatsbistand til diverse stiftsudvalg, stiftsradet samt for biskoppen.

Grundet @endringer i medarbejdersammensatningen i 2019, er der sket en forskydning i
ressourceforbruget og der blandt brugt flere ressourcer pa styrelse, herunder sekretariatsfunktionen
for biskoppen. Implementeringen af ESDH-systemet har stadig veeret ressourcekraevende, men der er
dog oplevet en reduktion i tidsforbruget i forhold til 2018, hvorfor arsveerksforbruget til
administration og hjelpefunktioner er blevet reduceret. Se tabel 4.4.2. for en mere detaljeret
specifikation af stiftsadministrationens arsveerksforbrug.

2.3.2. Centeradministration

2.3.2.1. @konomi

Tabel 2.3.2.1.1 Helsinggr Stifts opgaver 2019 (belgbi t. kr.)

- @wrige . Andel af
Opgawe Bevilling indtaegter Omkostninger Srets resultat
Formal 15 - Delvist indtaegtsdeek ket virksomhed 0 -1.433 1.830 397
- heraf Forsikringsenheden 0 -1.433 1.830 397
Total 0 -1.433 1.830 397

Opgaverne i Forsikringsenheden varetages i feellesskab af Kgbenhavns og Helsinggr Stifter, men det er
besluttet, at et eventuelt over-/underskud skal fremga af arsregnskabet for Helsinggr Stift.

Som det fremgar af ovenstaende tabel viser resultatet for 2019 for Forsikringsenheden et underskud
pa tkr. 397. Resultatet er positivt pavirket af at antallet af modtagne sager i 2019 har veeret pa samme
lave niveau som 2018, men inkluderer samtidig en udgift pa t.kr. 284 vedrgrende aktiverede
udviklingsomkostninger til et sagsbehandlingssystem, som er blevet afskrevet som fglge af at systemet
ikke seettes i drift.

Udgifter til uddannelse, opbygning af forretningsgange, Igbende erfaringsudveksling og det faktum at
tidsforbruget kan variere markant fra sag til sag, har medvirket til, at der siden 1. juli 2013 er blevet
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kgrt med underskud i Forsikringsenheden. Derudover har erfaringer vist, at der er behov foren
mere tidssvarende registreringsplatform (it-system), hvor anmeldelse og sagsbehandling kan JS
foretages under et, hvilket ventes at give en vaesentlig effektivitetsbesparelse. Efter at have varet

under udvikling i en arraekke blev det i 2019 besluttet ikke at feerdigggre udviklingen af IT-systemet.

Fremadrettet arbejdes der hen imod en lgsning baseret pa det eksisterende journalsystem.

Fra og med 1. januar 2016 blev foretaget en justering af prisen pr. sag, sidledes at denne fremadrettet
skulle matche det faktiske omkostningsniveau efter implementeringen af it-systemet. Endvidere blev
Forsikringsenheden garanteret en minimumsindtaegt svarende til sagsbehandlingen af 1.400 sager.

Udgifter til Forsikringsakademiet samt tidsforbrug i forbindelse med uddannelse af personalet i begge
stifter er aktiveret og afskrives over en 5 drig periode.

Akkumuleret udggr underskuddet for Forsikringsenheden t.kr. 1.651, hvilket fremgar af tabel 4.2.2.
Tabel 2.3.2.1.2 Forsikringsenhedens gkonomiske howedtal (t. kr.)

Total Heraf Heraf

center  Kgbenhawns Helsinger

Stift Stift

Ordineere driftsindteegter (konto 10-13) -2.123 -690 -1.433
- heraf indtaegtsfart bevilling 0 0 0
- heraf salg af varer og tjenester -2.123 -690 -1.433
Ordinare driftsomkostninger (konto 15-20 og 22) 2.520 690 1.830
-heraf lgn 1.538 572 966
- heraf afskrivninger 0 0 0
- heraf gvrige omkostninger 982 118 864
Arets resultat 397 0 397

Ovenstdende tabel viser fordeling af udgifterne til driften af Forsikringsenheden fordelt pa de to
stifter. Det skal bemaerkes at der ikke er sket intern eliminering af Kgbenhavns Stift indtzegter, der er
faktureret til Helsinggr Stift og heri indgar under gvrige omkostninger. Totalerne for centret skal
sdledes reduceres med t.kr. 690 i henholdsvis indteegter og gvrige omkostninger, hvilket dog ikke
@ndrer pa centrets samlede underskud pa t.kr. 397.

2.3.2.2. Personaleressourcer
Tabel 2.3.2.2 Helsinger Stift centeradministration -

arsveerksforbrug 2018 2019
Arsveerk Arsveerk

Forsikringsenheden 11 1,0

Centeradministration i alt 1,1 1,0

Ovenstdende tabel viser Helsinggr Stifts arsveerksforbrug i Forsikringsenheden og heraf fremgar, at
deri2019 er anvendt 0,1 arsvaerk mindre end i 2018.
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Antallet af modtagne sager har vaeret teet pa ueendret i forhold til 2018. Endvidere har
stiftsadministrationen ikke haft mulighed for at frigive yderligere ressourcer til behandling af

igangvaerende sager, hvorfor arsvaerksforbruget er som forventet.

Det samledes arsvaerksforbrug for Forsikringsenheden fremgar af tabel 4.4.3.

2.4. Malrapportering

Stiftsadministrationens opgavevaretagelse

Mal: Kvalitetssikring af brugen af F2

Resultatkrav

Malepunkter og skalering:

Stiftsadministrationerne skal

F2 fglges korrekt i stiftet samt i
stiftets provstier.

Kirkeministeriet vil en gang i
kvartalet lave et udtrzek af stifternes
og provstiernes akter og sager fra F2.

Delmal 1:

til stiftet udsendes ogsa et bilag til
opfolgning pad kvalitetssikring af data,

males pa. Bilaget vedrgrer kun
kvalitetssikringen i
stiftsadministrationen.

Stiftsadministrationerne skal aflevere
det udfyldte bilag til ministeriet i
forbindelse med
budgetopfglgningerne hhv. 24. april,
24. august og 24. oktober, og med
afleveringen af arsrapporter.

Delmal 2:

Stiftsadministrationen skal hvert
kvartal, i samarbejde med
provstierne, sikre at der gennemfgres
en kvalitetssikring af brugen af F2 i
provstierne.

Stiftsadministrationen skal i det
udsendte bilag beskrive, hvordan
kvalitetssikringen er gennemfgrt.

kvalitetssikre at arbejdsprincipperne i

I forbindelse med de udsendte udtrak

som indeholder de parametre der skal

Delmal 1:

Malet er opfyldt, hvis alle bilag til
kvalitetssikring er indsendt
rettidigt og hele bilaget er
udfyldt.

Malet er delvist opfyldt, hvis ét af
bilagene ikke er indsendt
rettidigt. Eller hvis ikke bilaget er
udfyldt fyldestggrende.

Malet er ikke opfyldt, hvis to eller
flere af bilagene ikke er indsendt
rettidigt. Eller hvis bilagene ikke
er udfyldte.

Delmal 2:

Madlet er opfyldt, hvis der i alle
kvartaler er gennemfgrt
kvalitetssikring i samarbejde
med provsterne.

Malet er delvist opfyldt, hvis der i
ét af kvartalerne ikke er
gennemfgrt kvalitetssikring i
samarbejde med provstierne.

Malet er ikke opfyldt, hvis der i to
eller flere af kvartalerne er
gennemfgrt kvalitetssikring i
samarbejde med provstierne.
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Resultat Delmal 1: ]/
Udfyldte bilag blev vedlagt kvartalsrapporterne. JS
Delmal 2:

Til hvert provsti blev fremsendt skema til opfglgning pa
kvalitetssikring af data, som var magen til det stiftet udfyldte, jf.
delmal 1.

Stiftet anmodede om at fa skemaerne retur i udfyldt stand fra
provstierne og safremt der var forhold, som krzaevede dette, blev
der taget en dialog med provstiet om fremtidig kvalitetssikring af

data.
Ledelsens Begge resultatmal blev opfyldt, hvorfor indsatsen vurderes som
vurdering tilfredsstilende.

Stiftsadministrationens opgavevaretagelse

Mal: Succesfuld implementering og forankring af "Ny praest ” i stifterne

Resultatkrav Malepunkter og skalering:

Delmal 1 Delmal 1

Hvert stift veelger forinden e Malet er opfyldt, hvis 90% af de
iveerkseettelsen af "Ny praest” om de nyansatte prester har veeret
vil anvende minimumsmodellen for igennem hele forlgbet inden for
introduktion af den nye preest, eller de fastsatte tidsfrister med

om de vil anvende en udvidet model.
Den valgte model er udgangspunktet
for resultataftalen.

Resultatkravet er at alle preaester, der
farste gang anseettes i folkekirken
som praest med en ansattelseskvote
pa 50% eller derover kommer

udgangen af 2019.

e Malet er delvist naet, hvis 75% af
de nyansatte praester har veeret
igennem hele forlgbet inden for
de fastsatte tidsfrister med

igennem den af stiftet valgte udgangen af 2019.
introduktionsmodel inden for de i
modellen fastsatte tidsrammer. e Malet er ikke ndet, hvis 74% eller
derunder har veeret igennem

Delmal 2 hele forlgbet inden for de
Det er helt centralt, at der pa det fastsatte tidsfrister med
organisatoriske plan sker en udgangen af 2019
koordinering af arbejdet i stifterne og
i FUV. Uddannelseskoordinatoren er .

Delmal 2

en helt central baerer af denne viden,

men for at understgtte den falles e Maleter opfyldt, hvis "Ny preest”

forventningsafstemning og har vaeret pd som et punkt pd
videndeling, er det vigtigt at centrale 80% af mgderne mellem

aktgrer i bade stifter og FUV indgar biskopper og provster i stifterne i
som aktive medspillere i 2019, og der har veeret aftholdt et
opgavelgsningen. feelles mgde med FUV og

Derfor saettes "Ny praest” pa som et stifterne inden udgangen af 4.
fast dagsordenspunkt pa alle mgder kvartal 2019.

mellem biskop og provsteri 2019
ligesom der afholdes en fzelles
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temadag mellem FUV og stifterne med
deltagelse af uddannelses-
koordinatorer, biskopper, provster
(udvalgte?) og stiftskontorchefer
senest i 4. kvartal 2019.

Malet er delvist opfyldt, hvis
punktet "Ny preaest” har veeret pa
dagsordenen pa mindre end 80%
af mgderne mellem biskopper og
provsteri 2019 eller hvis der
ikke har veeret afholdt et feelles
mg@de med FUV og stifterne inden
udgangen af 4. kvartal 2019.

Malet er ikke opfyldt, hvis
punktet "Ny preaest” har veeret pa
mindre end 80% af mgderne
mellem biskopper og provster i
2019 og der ikke har vaeret
aftholdt et feelles mgde med FUV
og stifterne inden udgangen af 4.
kvartal 2019.

Resultat Delmal 1: 97,2% af alle nyansatte praester har veeret igennem
hele forlgbet.
Delmal 2: "Ny praest” har vaere pa dagsorden pa alle 4
provstemgder og temadag med FUV blev aftholdt d. 12. november
2019.

Ledelsens Resultatmalene er opfyldt, hvorfor ledelsen vurderer indsatsen

vurdering som saerdeles tilfredsstillende.

Byggesager

4-3rigt mal: Hurtig og effektiv sagsbehandling.

Resultatkrav

Malepunkter og skalering:

Stiftsgvrigheden har
godkendelseskompetencen i en raekke
sager efter lov om folkekirkens
kirkebygninger og kirkegarde.
Behandlingen af sagerne skal - under
hensyn til konsulenthgring - ske
hurtigt og effektivt.

Der males pa den samlede
behandlingstid hos
stiftsadministrationen og konsulenter,
samt pa sagsbehandlingstiden i
stiftsadministrationen alene.

Mal 1

Malet er opfyldt, hvis
sagsbehandlingstiden isoleret set
i stiftsadministrationen i 85% af
sagerne sker indenfor 35
kalenderdage.

Malet er delvist naet, hvis
sagsbehandlingstiden isoleret set
i stiftsadministrationen i 70% af
sagerne sker indenfor 35
kalenderdage.

Malet er ikke niet, hvis
sagsbehandlingstiden isoleret set
i stiftsadministrationen i mindre
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end 70% af sagerne sker
indenfor 35 kalenderdage.

Mal 2
e Malet er opfyldt, hvis 85% af alle
byggesager er godkendt inden
for 105 kalenderdage.

e Mailet er delvist opfyldt, hvis
mere end 70% af alle byggesager
er godkendt inden for 105
kalenderdage.

e Malet er ikke naet, hvis 70% eller
mindre af sagerne er godkendt
inden for 105 kalenderdage.

Resultat Stiftsgvrigheden har afsluttet i alt 72 byggesager i aret. 97% (70)
af sagerne er godkendt af stiftsadministrationen og konsulenter
indenfor 105 kalenderdage, medens 97% (70) af sagerne
ligeledes er behandlet indenfor 35 kalenderdage i
stiftsadministrationen.

Ledelsens Begge resultatmal blev opfyldt, hvorfor indsatsen vurderes som
vurdering seerdeles tilfredsstilende.

3-arigt mal: At ruste menighedsrad til at tage diakonale initiativer

Mal: Stiftsradet har ansat en halvtids stiftskonsulent for diakoni, der skal give
menighedsradene radgivning, inspiration og gode redskaber til at tage lokale
initiativer i arbejdet med diakoni i sognene eller pa provstiplan.
Diakonikonsulenten skal bl.a. besgge menighedsradene, give sparring, radgive
provstierne og formidle kontakt til andre aktgrer, herunder FUV.

Opgaverne for stiftskonsulenten for diakoni prioriteres af Diakoniudvalget med
reference til biskoppen og Stiftsradet.

Resultatkrav Malepunkter og skalering:
Diakoniudvalget har grupperet e Sdfremt minimum 90% af de opstillede
malszetninger inden for nedenstaende mal er opfyldt, anses malet som

4 indsatsomrader, hvor der er opfyldt.

defineret savel malbare som ikke

malbare resultatmal: e Safremt minimum 75% af de opstillede

- Synligggrelse mal er opfyldt, anses malet som delvist
- Analyse opfyldt.

- Netvaerksbygning

- Uddannelse

e Sifremt mindre end 75% af de
opstillede mal er opfyldt, anses malet

Fglgende fire definerede resultatmal
som ikke opfyldt.

vurderes som malbare og
folgelig males der pa disse:
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- En manedlig artikel om en diakonal
indsats i stiftet formidlet gennem
stiftets egne medier.

Malepunkt: 8 artikler - mindst 4 stk.
pr. halvar.

- Besgge et diakonalt initiativ bredt
fordelt i stiftet, sa vidt muligt i hvert af
provstierne. Malepunkt: 10 notater til
udvalget - mindst 5 stk. pr. halvar.

- Udarbejde og udbyde korte kurser
om diakoni pa basis af analysearbejde
(ikke malbart resultatmal).
Mélepunkt: 1 kursus udbydes i foraret
og 2 kurser i efteraret 2019.

- Udarbejde undervisningsmateriale
til konfirmandundervisning.
Malepunkt: Udgivet pa
konfirmandcenter.dk inden 1.8

Resultat Diakonikonsulenten fratrddte sin stilling pr. 31. august, hvorfor
det grundet vakance ikke var muligt at nd de opstillede
resultatmal. Det skal bemaerkes, at 50% af malene var opfyldt pr.
30. juni 2019, hvorfor de samlede resultatmal ikke var opfyldt.

Ledelsens Resultatmalet blev ikke opfyldt, hvilket mad anses som

vurdering utilfredsstillende. Resultatmalene forventes opfyldti 2020.

Udviklingsmal - Opstilling af mal for sagsbehandlingstid

2 arigt mal: Det er centralt for Forsikringsenhedens virke, at menighedsradene
oplever, at de far en god og effektiv sagsbehandling. For at sikre dette, vil
Forsikringsenheden udvikle et system til maling af sagsbehandlingstiden. Ved at
gore sagsbehandlingstiden malbar, dannes der grundlag for et resultatmal om
sagsbehandlingstid i resultataftalerne for 2019 og frem.

Resultatkrav

Malepunkter og skalering:

Forsikringsenheden skal senest ved
udgangen af 1. kvartal 2019 have
udarbejdet en metode til at foretage
en troveerdig maling af
sagsbehandlingstiden pa sagsniveau.

Metoden testes lgbende, hvorefter der
senest ved udgangen af maj 2019 skal
veere udarbejdet resultatmal for
sagsbehandlingstiden i
Forsikringsenheden for henholdsvis 2.
halvar 2019 samt 2020.

e Erbegge resultatkrav opfyldt
rettidigt anses malet for opfyldt.

e Eringen eller kun ét af de to
resultatkrav opfyldt anses malet ikke
for opfyldt.

2020-03-12

Side 25 af 50



Arsrapport 2019 for Helsinggr Stift

Resultat Resultatmalet var knyttet op pa den forudsaetning, at den nye IT-
lgsning for anmeldelse og sagsbehandling af forsikringsskader
var klar til ibrugtagning senest ved indgangen til 2019.

Ultimo 2019 blev det besluttet ikke at igangsatte IT-lgsningen.
Ledelsens Ledelsen forholder sig pa baggrund af ovenstaende ikke til den
vurdering manglende malopfyldelse.

Skadeanmelderes brug af IT-systemet

2 arigt mal: I forbindelse med implementeringen af IT-systemet er det hensigten,
at sagsbehandlingen i Forsikringsenheden skal omfatte faerrest mulige manuelle
arbejdsopgaver. Dette skal opnas ved at kendskabet til IT-systemet udbredes til
brugerne, sdledes at fremtidige anmeldelser og kommunikation med
skadeanmelder sker via IT-systemet.

Resultatkrav Malepunkter og skalering:

2019: e Er begge resultatkrav opfyldt
Forsikringsenheden skal senest ved rettidigt anses malet for opfyldt.
udgangen af 1. kvartal 2019 have

udarbejdet en metode til at foretage e Erételler ingen af de to resultatkrav
en troveerdig maling af opfyldt anses malet ikke for opfyldt.

skadeanmelderes brug af IT-systemet.
Forsikringsenheden skal herefter ved
udgangen af 2. kvartal 2019, lave en
procentmeessig opggrelse af
skadeanmelderes brug af IT-systemet.

2020:

Ved udgangen af 4. kvartal 2020 skal
antallet af "ikke-brugere” af IT-
systemet veere reduceret med 50 % i
forhold til udgangen af 2. kvartal

2019.
Resultat Resultatmalet var knyttet op pa den forudsaetning, at den nye IT-
lgsning for anmeldelse og sagsbehandling af forsikringsskader
var Kklar til ibrugtagning senest ved indgangen til 2019.
Ultimo 2019 blev det besluttet ikke at igangsaette IT-lgsningen.
Ledelsens Ledelsen forholder sig pa baggrund af ovenstaende ikke til den
vurdering manglende malopfyldelse.
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2.5. Forventninger til det kommende ar

Totalowersigt Regnskab Budget
2019 2020
Bevilling -157.885 -158.972
@vrige indtaegter -6.184 -4.402
Omkostninger 165.955 163.374
Resultat 1.887 0

Stiftsadministrationerne vil i 2020 fortszette implementeringen af de feelles servicecentre og pa
grundlag af budgetanalysen af stifterne og arbejdet i udvalgene (Styregruppen og arbejdsgrupperne
Rollefordelingsgruppen, Opgavegruppen, Gruppen for ressourcestyring, samarbejde og feelles praksis
samt Gruppen for ledelse og kompetencer) er der sket en tilpasning og genopretning af de gkonomiske
rammer for hvert stift og center fra og med 2020 i en ny bevillingsmodel.

Prastebevillingen Regnskab Budget
2019 2020
Bevilling -147.759 -149.252
@vrige indtaegter -76 0
Omkostninger 149.686 149.252
Resultat 1.851 0

Styringen af preestebevillingen har i 2019 ikke vaeret optimal, hvilket primeert kan knyttes op pa
fortsatte udfordringer med lgnsystemet Flgs3. Der forventes en bedre styring i 2020, som fglge af
stgrre fokusering og bedre prognoseverktgjer, sdledes at praestebevillingen kan blive overholdt.

Stiftet forventer samtidig at kunne opfylde den resultataftale, der er indgaet mellem Kirkeministeriet
og stiftet for 2020.

Stiftsadministration Regnskab Budget
2019 2020
Bevilling -8.798 -8.377
@vrige indtaegter -635 -528
Omkostninger 9.163 8.906
Resultat -270 0

Stiftsadministrationerne forventer fortsat at kunne varetage kerneopgaverne i 2020, dvs. egentlig
sagsbehandling, radgivning af menighedsrad og provstiudvalg herunder en styrkelse heraf, praester og
provster, yde sekretariatsbistand til udvalg, stiftsrad m.v. samt varetage centeropgaver i gvrigt, inden
for den samlede gkonomiske ramme for stiftsadministrationerne.

Centeradministration Regnskab Budget
(indteegtsdekket) 2019 2020
Bevilling 0 0
@vrige indtaegter -1.433 0
Omkostninger 1.830 0
Resultat 397 0
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Den gkonomiske ramme for Helsinggr Stift vil fortsat vaere pavirket af aktiviteten i /
Forsikringsenheden. Forsikringsenheden finansieres af et fast engangsbelgb pr. modtaget sag, JS
hvorfor antallet af sager der modtages vil pavirke traekket pa medarbejderressourcerne i Helsinggr

Stift og dermed den gkonomiske kompensation.

Endvidere forventes besparelsen pa 2 % arligt pa bevillingerne til stiftsadministrationerne ikke at
have betydning pa den korte bane og det vurderes at resultatet vil balancere i 2020. Fra 2021 og frem
forventes underskud pa driften, som vil forbruge stiftets overfgrte midler fra tidligere ar.

Eksterne pavirkninger

I samarbejde med Kgbenhavns Stift overtog Helsinggr Stiftsadministration pr. 1. juli 2013 ansvaret for
administrationen og behandlingen af ting- og brandskader inden for Folkekirkens
Selvforsikringsordning samt administrationen af arbejdsskader for folkekirkens ansatte pr. 1. januar
2014. Pr. 1. januar 2016 er endvidere overtaget administrationen af arbejdsskader for preester,
provster, biskopper og departementets ansatte. Erfaringerne fra efteraret 2013 med to stgrre storme
samt yderligere en stgrre storm i november 2015 viste, at traekket pd medarbejderressourcerne fra
Forsikringsenheden kan andres med kort varsel, hvilket af flere omgange har medfgrt behov for at
anseette vikarer. Dette blandt andet for at minimere fglgerne af det forggede ressourcetrak pa
Stiftsadministrationens gvrige arbejdsopgaver. I et forsgg pa at afhjeelpe dette, har man internt i de to
stifter opleert medarbejdere til at kunne sagsbehandle mindre sager, sdledes at der fremadrettet
eksisterer en form for internt beredskab.

Siden primo 2011 er der tilfgrt yderligere 9,65 praestestillinger til Helsinggr Stift som led i aftale om
fordeling af praestestillinger mellem biskopperne og Kirkeministeriet, hvorefter det samlede
normerede antal preestestillinger udggr 281,75 ultimo 2019. Primo 2017 afgav Helsinggr Stift 0,2
praestestilling til projekt "sjeelesorg pa nettet”, men er primo 2019 tilfgrt yderligere 0,1 stillinger,
hvorefter normeringen udggr de fgrnaevnte 281,75.

Helsinggr Stift har i 2019 fortsat prioriteringen af opgaver med hensyn til efteruddannelse af
sognepraester i forleengelse af tidligere ars oprettelse af deltidsstillingerne som mediekonsulent,
teologisk konsulent og religionspsedagogisk konsulent. Det er blandt andet sket ved at udarbejde og
fremsende et katalog over efteruddannelseskurser til samtlige praester i Helsinggr Stift. Dette arbejde
forventes udbygget yderligere i 2020 ved blandt andet en fortsat stigning i antallet af udbudte kurser.
Som led i dette arbejde er den religionspaedagogiske konsulentfunktion og mediekonsulentstillingen
blevet opnormeret tidligere ar, ogi 2016 blev der endvidere tilfgjet en 50% stilling som
diakonikonsulent, som nu er forleenget til udgangen af 2021. Den religionspaedagogiske
konsulentfunktioner opnormeres yderligere med en 25% stilling i lgbet af 2020. 1 2018 blev der ansat
en uddannelseskonsulent pd omradet NY PRAST. Konsulenten har iveerksat en raekke tiltag, der skal
opfylde kravene i NY PRAST, herunder fokuseres der meget pa relevante veerktgijer til brug for
sognepraesternes i deres efteruddannelse. Der ma i de ar, ordningen kgrer, forventes et gget
aktivitetsniveau som f.eks. afvikling af netvaerksdage.

Serligt opgaverne i forhold til Stiftsradet, herunder sekretariatsfunktionen er blevet intensiveret de
senere ar i forbindelse med nedszettelse af diverse udvalg. I alt ydes sekretariatsbistand til fglgende
udvalg: @konomiudvalget, Stgtteudvalget, Mellemkirkeligt Udvalg, Udvalget om praesternes
efteruddannelse og stiftspraestekurser m.v., Religionspaedagogisk Udvalg, Medie- og
Kommunikationsudvalget, Udvalget for Ydre Mission samt Diakoniudvalget.
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Der ydes endvidere sekretariatsbistand til arbejdsmiljgudvalget for provster og preester i ]/
Helsinggr Stift. Endvidere arbejde med diverse udviklingsprojekter igangsat af Stiftsradet samt JS
udarbejdelse af et eksternt stiftsmagasin. Der forventes et forgget aktivitetsniveau i 2020 i forhold til
2019, blandt andet som fglge af at der fortsat er et opsparet overskud i bindende stiftsbidrag fra
tidligere ar. Resultatet af 2019 udviste et realiseret overskud mod et budgetteret underskud. Det

bindende stiftsbidrag er i 2020 ueendret i forhold til i 2019 med et forventet budgetteret underskud.

Stiftsadministrationen forventer fortsat at ville anvende flere ressourcer pa de i det fglgende navnte
opgaver for — foruden resultataftalens mal - at leve op til de af stiftskontorcheferne formulerede felles
mal (kvalitet, ensartet og synlig radgivning): radgivning af menighedsradene, bistand ved forhandling
af sager i fase 2, samt radgivning af menighedsrad i forbindelse med oprettelse af stillinger, opslag af
stillinger, udarbejdelse af anszettelsesbeviser, fortolkning af overenskomster med tilhgrende
protokollater, arbejdstidens tilretteleeggelse, generel vejledning vedrgrende tjenstlige sanktioner samt
generel vejledning vedrgrende eventuelt zendrede anszttelsesvilkar for kirkefunktionaerer eller
afsked af kirkefunktionaererne.

Der forventes i 2020 aftholdt som minimum en kursus- og mgdedag med Kgbenhavns Stift med henblik
pa at styrke og koordinere den fzlles lgsning af opgaverne med Folkekirkens Selvforsikringsordning.
Dertil kommer en styrkelse af radgivningen af menighedsrad ved en fortszettelse af de i 2019
etablerede konsulentrunder samt aftholdelse af et antal "ga-hjem- mgder” for menighedsradene om
byggesagsbehandling, ansaettelsesretlige spgrgsmal om kirkefunktionaerer samt aktuelle spgrgsmal.

I Helsinggr Stift er der med udgangen af 2019 oprettet 14,7 lokalt finansierede preaestestillinger.
Baggrunden for oprettelsen af en lokalt finansieret praestestilling er meget individuel i det enkelte
sogn. [ nogle tilfaelde er en lokalfinansieret stilling kombineret med en faellesfondsfinansieret
preestestilling.

Helsinggr Stiftsadministration har kontorer i Vor Frue Kloster og har ansvaret for den lgbende
vedligeholdelse af disse fredede bygninger samt to tilknyttede og ligeledes fredede lejeboliger efter
radgivning fra den kgl. bygningsinspektgr. Grundet bygningens stgrrelse, placering og
bevaringsveardighed anvendes lgbende en del ressourcer pa arbejdsopgaver, der relaterer sig til den
daglige drift heraf.
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3. Regnskab

3.1. Resultatopggrelse mv.

Tabellen viser den samlede gkonomiske aktivitet ved stiftet, hvor alle delregnskaber er summeret op.

Tabel 3.1. Resultatopgerelse for Helsinggr Stift

Regnskab Regnskab Budget
Note Konto Kr. 2018 2019 2020
6.1 Ordinere driftsindtegter
10XX Indteegtsfart bevilling -155.358.800 -157.884.522  -158.971.872
Salg af varer og tjenesteydelser
11XX Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -1.961.694 -1.986.734 -528.473
12XX Internt salg af varer og tjenesteydelser -122.547 -15.000 0
Ordinere driftsindtegter i alt -157.443.041  -159.886.256  -159.500.345
Ordinere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
161X Husleje 0 0 0
163X Andre forbrugsomkostninger 48.061 62.622 0
Forbrugsomkostninger i alt 48.061 62.622 0
Personale omkostninger
180X-182X Lgnninger 153.528.004  157.379.341 152.966.888
1883 Pension 6.484.673 6.638.682 0
1885-1892 Lenrefusion ¥ -11.654.038 -12.310.854 -1.350.268
1838-1878 Andre personaleomkostninger 255.235 229.027 0
18XX Personaleomkostninger i alt 148.613.874 151.936.196 151.616.620
20XX Af- og nedskrivninger 51.775 0 0
17XX Internt kab af varer og tjenesteydelser 1.137.403 2.350.928 1.399.450
15XX, 22XX Andre ordinzre driftsomkostninger 2 8.754.981 7.553.833 6.324.534
Ordinere driftsomkostninger i alt 158.606.094 161.903.579 159.340.604
Resultat af ordiner drift 1.163.053 2.017.323 -159.741
Andre driftsposter
21XX Andre driftsindtaegter -1.657.659 -263.146 0
30XX-33XX Overfarselsindtaegter 0 0 0
43XX Overfarselsudgifter 0 0 0
46 XX Tilskud anden virksomhed 0 13.627 159.735
44XX Pensioner, fratradt personale 120.649 117.841 0
42XX Udligningstilskud og generelt tilskud 0 0 0
Resultat fgr finansielle poster -373.957 1.885.644 -6
Finansielle poster
25XX Finansielle indtegter 0 0 0
26 XX Finansielle omkostninger 40.423 7.711 0
Resultat for ekstraordinere poster -333.533 1.893.355 -6
Ekstraordinzare poster
28XX Ekstraordinzre indtaegter 0 -9.570 0
29XX Ekstraordineere omkostninger 0 3.027 0
Arets resultat -333.533 1.886.812 -6

Y Lgnrefusion er inkl. fradrag for anlegslen
2 Andre ordinzre driftsomkostninger er inkl. fradrag for medgaede interne omk. ved anlaeg
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Naermere redeggrelse vedrgrende drets resultat og budget 2020 fremgar af henholdsvis pkt. 2.
og 4.5.
Anvendt regnskabspraksis fremgar af bilag 4.8.

3.1.1. Resultatdisponering

Tabel 3.1.1.1 Helsinggr Stifts disponering af arets resultat 2019 (t. kr.)

Arets resultat 1.887
Stiftsadministrationen

- Viderefart fri egenkapital -270
Centeradministrationen

- Viderefart fri egenkapital 397
Projekter med serskilt bevilling

- Viderefart til projekter - saerskilt bevilling 0
Anlegspuljen

- Viderefart anleegsprojekter -97
Heraf resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefgres (bortfald) 1.858
Resultat i alt 1.887

Tabel 3.1.1.2 Helsinggr Stifts reservation til projekter 2019 (t. kr.)
OVf. fratidl. &r Budget  Indtegt  Omkostning Resultat  Owf. egenkap. OV til flg. &r

c. Anleegspuljen

1. Renovering bispegérd 97 0 -130 33 -97 0 0
lalt anlaegspuljen 97 0 -130 33 -97 0 0
Total reservation til projekter 97 0 -130 33 -97 0 0
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3.2. Balance (Status)

Tabel 3.2.1. Balance for Helsingar Stift

Note Aktiver (t. kr.) Konto 2018 2019

4.1.2.1 Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter under opfarelse 505X 284 0
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 501X 0 0
Immaterielle anlegsaktiveri alt 284 0

4.1.2.2  Materielle anlegsaktiver

Grunde, arealer og bygninger 513X 0 0
Inventar og IT-udstyr 517X-518X 0 0
Materielle anlegsaktiver i alt 0 0

Finansielle anlaegsaktiver

Udlan 54XX 0 0
Verdipapirer 58XX 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 0
Anleagsaktiveri alt 284 0

Omseatningsaktiver

Varebeholdninger 60XX 0 0
4.1.2.3  Tilgodehavender 6100-6189 1.623 1.130
4.1.2.4  Periodeafgrensninger 6190 11.998 9.922
Likvide beholdninger 63XX 5.706 2.849
Omseatningsaktiver i alt 19.327 13.901
Aktiveri alt 19.611 13.901
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Note Passiver (t. kr.) Konto 2018 2019

3.3 Egenkapital

Fri egenkapital 71-7459XX -8.232 -6.374
Overfart ikke-disponeret 40610-74063 934 1.060
Reserveret projekter 740640-75XX 97 0
Likviditetsoverfarsler 7468XX 20.612 23.640
Egenkapital i alt 13.412 18.326
4125 Hensattelser 76-77XX 0 0

4.1.2.6  Langfristede geeldsposter

Prioritetsgeld 84-85XX 0 0
Anden langfristet geeld 84-85XX 0 0
Laneramme IT -projekter 841420 0 0
Langfristede geldsposter i alt 0 0
4.1.2.7 Kortfristede galdsforpligtelser
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 95XX -2.376 -1.530
Igangveerende arbejder 93XX 0 0
Anden kortfristet geeld 97XX -1.136 -929
Anden kortfristet geeld lokalt niveau 973020 -1.818 -2.008
Skyldige feriepenge 94XX -26.812 -27.677
Periodeafgreensningsposter 96XX -880 -83
Kortfristet geeld i alt -33.023 -32.227
Gealdi alt -33.023 -32.227
Passiver i alt -19.611 -13.901

Likviditet stilles til radighed af feellesfonden - jf. Feellesfondens arsrapport.
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3.3. Egenkapitalforklaring
Tabel 3.3.1 Egenkapital 2019 (t. kr.)

Primobeholdning 01.01.2019 13.412
Heraf reserveret projekter 97
Heraf overfart ikke-disponeret 934
Primoregulering 0

Beveegelser i aret
Ifalge nedenstdende specifikation 3.027

Owerfort resultat

Arets resultat 1.887
Heraf reserveret projekter inkl. anlegspulje -97
Heraf overfart ikke-disponeret 126
Resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefares 1.858
Egenkapital pr.31.12.2019 18.326

Tabel 3.3.2 Specifikation af egenkapital pr. 31.12.2019 (t. kr.)
Stiftsadministration m.v.

Ikke-disp. egenkapital - lgn -224
Ikke-disp. egenkapital - drift -367 -590
I alt stiftsadministration -590
Centeradministration

Ikke-disp. egenkapital - 1V 1651 1651
I alt centeradministration 1.651
Viderfart projektbev. - lan 0

Viderfgrt projektbev. - drift

Viderfgrt projektbev. - IV 0 0

I alt projekter medserskilt bevilling 0
Anlagspuljen 0
Feellesfonden 17.266
TOTAL 18.326
Tabel 3.3.3 Specifikation af beveegelser i egenkapital i aret

Egenkapitalbeveegelser 2019 (t. kr.) Belgb
Tilbagefart reserveret egenkapital 0
Likviditetsoverfarsel til Folkekirkens Adm. Feellesskab 3.027

Total 3.027
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3.4 Likviditet og laneramme

Stiftets likviditet reguleres lgbende gennem aret ved likviditetsregulering fra feellesfonden - jf.
foranstdende tabel 3.3.3.

3.5. Opfelgning pa lgnsumsloft

Tabel 3.5 Opfelgning pa lgnbevilling

(tkr) Stiftsadministration
Lanbevilling 5.305
Lanbevilling inkl. TB 6.395
Lanforbrug under lgnbevilling 5.628
Total -767
AKK. opsparing ultimo 2018 543
Lan overfgrt til/fra drift 0
Bortfald 0
AkK. opsparing ultimo 2019 -224

3.6. Bevillingsregnskab

Tabel 3.6 Bevillingsregnskabet for Helsingar Stift

Regnskab Bevilling Regnskab Periodens Forbrug
2018 2019 2019 Forskel i %

(t. kr.)

DELREGNSKAB - 2 - Praester og provster 145.708 147.759 149.611 1.851 101
DELREGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 7.903 8.798 8.924 126 101
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens feellesudgifter 1.155 1.167 1.173 7 101
DELREGNSKAB - 7 - Folkekirkelige tilskud 162 161 161 -0 100
DELREGNSKAB - 9 - Reserver 97 - -97 -97
DELREGNSKAB - 31 - Pension, tjenestemand - - - -

Total 155.025 157.885 159.771 1.887 101
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Tabel 3.6.1 Helsinger Stifts udbetalte og anvendte tilleegsbevillinger 2019 (t. kr.)

Tilleegshevillinger Dok.nr. Lon Gwrig drift lalt Modtaget ~ Tilbagefert ~ Tilgode Dim.
Tillegsbevilling til stifter og centre 81728 1.090 =772 318 318 0 0 3-10
Helsinger stift - omflytning feriepengebevilling praester 34450 358 0 358 358 0 0 227
Helsinger stift - huslejeordning 536730 0 1.399 1.399 1.399 0 0 3-10
Puljebevillinger Dok.nr. Len @wrig drift lalt Modtaget ~ Tilbagefert ~ Tilgode Dim.
Preesternes studiefond - Helsingor stift 81587 0 211 211 211 0 0 310
Tillegsbevillinger i alt 1.448 838 2.286 2.286 0 0

Tabel 3.6.2a Bevillingsafregning 2019 (t. kr.)

Anwendte Anvendte

- . L Bevilling i Arets
Delregnskab Bevilling tillegs-  bevillinger enting Regnskab re
- alt resultat
bevillinger fracentrale

3.- Stiftsadministration Lensum (konto 18) 5.305 1.090 0 6.395 5.628 -767

@vrig drift 1565 627 211 2.403 2.899 496
3.- Stiftsadministration i alt 6.870 1.717 211 8.798 8528 -270
3.- Indteegtsdeek ket virksomhed @vrig drift 0 0 0 0 397 397
3.- Bevillingsfinansieret center Lagnsum (konto 18) 0 0 0 0 0

@vrig drift
3.- Bevillingsfinansieret center i alt 0 0 0 0 0 0
3.- Projerkter med serskilt bevilling Lensum (konto 18) 0 0 0 0 0

@vrig drift
3.- Projekter medseerskilt bevilling i alt 0 0 0 0 0 0
3.- Videreforsler i alt 6.870 1.717 211 8.798 8.924 126
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Tabel 3.6.2b Bevillingsafregning (t. kr.)

Akkumu-
Owerfgrt fra .
Arets Owerfort fra - leret til
Delregnskab o . Bortfald lgnsum til ]
resultat  tidligere ar . . videre-
gvrig drift

forelse
3.- Stiftsadministration Lansum (konto 18) -767 543 0 0 -224
@vrig drift 496 -863 0 -367
3.- Stiftsadministration i alt -270 -320 0 0 -590
3.- Indteegtsdek ket virksomhed @vrig drift 397 1.254 0 0 1.651
3.- Bevillingsfinansieret center Lansum (konto 18) 0
@vrig drift 0
3.- Bevillingsfinansieret center i alt 0
3.- Projerkter med sarskilt bevilling Lansum (konto 18) 0
@vrig drift 0
3.- Projekter medseerskilt bevilling i alt 0
3.- Viderefarsler i alt 126 934 0 0 1.060

Af ovenstaende tabel fremgar at Helsinggr Stift samlet har t.kr. 590 til viderefgrsel, som er sammensat
af et overskud pa gvrig drift pa t.kr. 367 og et overskud pa lgn pa tkr. 224.

En del af de overfgrte midler knytter sig til bevillingen modtaget tidligere ar til praesternes studiefond
og der er ivaerksat forskellige initiativer med henblik at fa disse midler anvendt.

Derudover forventes diverse vedligeholdelsesopgaver pa bygningen og stiftsadministrationens kontor,
samt den arlige 2% reduktion at Ign- og driftsbevillingen at leegge beslag pa de resterende overfgrte

midler.
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4. Bilag

4.1. Noter til resultatopgerelse og balance

4.1.1. Noter til resultatopggrelse

. Regnskab Budget Regnskab Periodens Forbrug i

Tabel 4.1.1 Gruppering af delregnskaber 2018 2019 2019 forskel %

DELREGNSKAB - 2 - Praester og provster 145.708 147.759 149.611 1.851 101
DELREGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 7.903 8.798 8.924 126 101
Resultat der indgdr i afsnit 2 153.610 156.557 158.535 1.978 101
DELREGNSKAB - 3 - Projektbevillinger 0 0 0 0 -
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens fellesudgifter 1.155 1.167 1173 7 101
DELREGNSKAB - 7 - Folkekirkelige tilskud 162 161 161 0 100
DELREGNSKAB - 9 - Reserver 97 0 -97 -97 -
Resultat for gvrige 1.415 1.327 1.237 -91 93
Samlet driftsresultat 155.025 157.885 159.771 1.887 101

Specifikation af gvrige delregnskaber:

Specifikation af svrige celregnskaer Regnskab Budget Regnskab Periodens Forbrug i

2018 2019 2019 forskel %
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens feellesudgifter 1.155 1.167 1.173 7 101
FORMAL - 32 - Provstirevision 1155 1.167 1.173 7 101
DELREGNSKAB - 7 - Folkekirkelige tilskud 162 161 161 0 100
FORMAL - 10 - Generelt/alm. virksomhed 0 0 0 0 -
FORMAL - 35 - Studentermenigheder 162 161 161 0 100
DELREGNSKAB -9 - Reserer 97 0 -97 -97 -
FORMAL - 98 - Anlagsreserve 97 0 97 97 -
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4.1.2. Noter til balancen

Tabel 4.1.2.1 Immaterielle anleegsaktiver 2019

Feerdiggjorte

(t. kr.) udviklingsprojekter
Kostpris pr. 31.12.2018 518
Primokorrektioner og flytninger ml. bogfgringskredse 0
Tilgang 0
Afgang -518
Kostpris pr. 31.12.2019 0
Akkumulerede afskrivninger -518
Akkumulerede afskrivninger afgang 518
Akkumulerede nedskrivninger 0
Akkumulerede af - og nedskrivninger pr. 31.12.2019 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2019 0

Avrets afskrivninger
Arets nedskrivninger

Avrets af- og nedskrivninger

Lineare afskrivninger, afskrivningsperiode

Udviklingsprojekter

(t. kr.) under udfgrelse
Primo saldo pr. 01.01.2019 284
Tilgang -284
Overfart til feerdiggjorte udviklingsprojekter 0
Kostpris pr. 31.12.2019 0

Det aktiverede udviklingsprojekt vedrgrte tidsforbrug anvendt til udvikling af IT-system til
Forsikringsenheden. Det blev i 2019 besluttet ikke at saette IT-systemet i drift, hvorfor de aktiverede

omkostninger er blevet udgiftsfgrt.

Helsinggr Stift har ingen materielle anleegsaktiver.
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Tabel 4.1.2.3 Tilgodehavender 2019 (t. kr.) Belgb

Debitorer 1.072
Kompetencefonden 58
Total 1.130

Den stgrste post blandt tilgodehavenderne er debitorer og bestdr i al vaesentlighed af faktureringer

vedrgrende lokalfinansierede og frikgbte preester.

Tabel 4.1.2.4 Periodeafgraensninger aktiver 2019 (t. kr.) Belgb

Periodeafgreensning 3.718
Gruppeliv 26
Kontingenter 147
Laneforeninger 75
Bolighidrag 995
Varmebidrag 214
Nettolgn 4.729
Periodeafgreensning FLAS 19
Total 9.922

Nettolgn, boligbidrag etc. vedrgrer forudlgnnede praester og optraeder hvert ar i arsrapporten som en

periodeafgransningspost.

[ samleposten periodeafgreensning indgar afregnet A-Skat vedrgrende forudlgnnede praester (t.Kr.

3.648) som den vaesentligste post.

Tabel 4.1.2.5 Akkumulerede hensattelser 2019 (t. kr.) Belgb

Ingen henseattelser

Hensattelser i alt

Langfristet gaeld (Balancen) - oversigt

Stiftet har ingen langfristet geeld.

Kortfristet gaeld (Balancen) - oversigt
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Tabel 4.1.2.7 Kortfristede geeldsposter (t. kr.) 2018 2019
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -2.376 -1.530
Igangverende arbejder 0 0
Anden kortfristet geeld -867 =771
Skyldige feriepenge -26.812 -27.677
Periodeafgreensninger -880 -83
Over- / merarbejde -269 -157
Menigheder og bindende stiftsbidragl) -1.818 -2.008
Samlet kortfristede geeldsposter -33.023  -32.227

1) Hensat overskud pa bindende stifsbidrag, studentermenighed mv.

Udviklingen i kortfristede geeldsposter giver ikke anledning til bemarkninger.

Specifikation af anden kortfristet geeld

Belgb
Anden kortfristet geeld 77
Atp og feriekonto -465
AUB, AES og AFU -229
Total 771

Anden Kkortfristet gaeld vedrgrer deposita modtaget pa lejemal. Der er ingen bemarkninger til den
gvrige kortfristede geeld.

Specifikation af periodeafgraensningsposter

Belgb
Skyldige omkostninger -7
Forpligtelser -76
Total -83

Der er ingen bemaerkninger til ovenstdende poster.

Tabel 4.1.2.8. Bentualforpligtelse

Antal Pris Bwentualforpligtelse
Preestekjoler 10 22.000 220.000
Eventualforpligtelse i alt 220.000
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4.2. Indtegtsdaekket virksomhed

Tabel 4.2.1 Indteegtsdekket virksomhed for Helsinggr Stift 2019 (t. kr.)

(t.kr.) Indtaegt Lgn @vrig drift Total
Forsikringsenheden -1.433 966 864 397
Total -1.433 966 864 397

Tabel 4.2.2. Indteegtsdek ket virksomhed for Helsinggr Stift for 2019 (tkr.)
Akkumuleret resultat

Opgawe Regnskab  Regnskab Regnskab
2017 2018 2019

Forsikringsenheden 850 1.254 1.651
850 1.254 1.651

Der henvises til gennemgangen af Forsikringsenhedens gkonomi i afsnit 2.3.2.

4.3. Specifikation af budgetafvigelser
Af tabel 4.3.1 fremgar de realiserede budgetafvigelser fordelt pa delregnskab og formal.

Overordnet set har der veeret en negativ afvigelse pa delregnskab 2, preaester og provster, pa i alt t.kr.
1.851. Afvigelsen er sammensat af bade positive og negative afvigelser fordelt pa 4 formal.

Formal 21 og 22 udviser samlet en positiv budgetafvigelse pa t.kr. 893, hvilket svarer til at
preastelgnsbevillingen er anvendt med en udnyttelsesprocent pa 99,4. Styringsveerktgjerne til
handteringen af forbruget af bevillingen har fortsat ikke vaeret optimale, blandt andet som fglge af
implementering af nyt lgnsystem i 2018. I praestelgnsbevillingen skal ligeledes inkluderes feriepenge
afregnet i forbindelse med fratraedelser og pension, som er bogfgrt under formal 27. 1 alt er afregnet
t.kr. 2.091 i forbindelse med fratreedelser til trods for, at det forsgges paset, at der atholdes mest mulig
ferie inden fratraedelser. Der er saledes realiseret et underskud pa t.kr. 1.198 pa prastebevillingen, sa
selvom der i forbindelse med lokallgnsforhandlingerne blev udvist tilbageholdenhed med forbruget
lykkedes det ikke at undga et merforbrug i aret. Der henvises i gvrigt til bemarkningerne under afsnit
2.3.1.

Formal 24 omfatter godtggrelser og viser et merforbrug pa tkr. 555. Efter et stgrre budgetoverskud
tidligere ar, blandt andet som fglge af de zendrede regler for godtggrelse af egen befordring, blev
bevillingen reduceret med t.kr. 1.494 i 2019 i forhold til dret fgr. Da der er tale om aktivitetsrelaterede
ydelser inklusiv flyttegodtggrelser og tjenestedragter, vil der altid veere en risiko for stgrre udsving og
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isaer forbruget pa de omtalte omrader har veret stgrre end budgetteret. Da biskoppen ikke kan
disponere over midlerne, er det ikke et omrade som generelt har haft stor bevagenhed

Formal 27 inkluderer regulering af feriepengeforpligtelsen ved arets udgang samt afregnede
feriepenge i forbindelse med fratraedelser og pension. Som anfgrt ovenfor skal sidstneevnte modregnes
i praestebevillingen, hvorfor den faktiske feriepengeregulering kan opggres til t.kr. 994, hvilket giver et
merforbrug pa tkr. 98.

For Stiftsadministrationen, delregnskab 3, er der realiseret et underskud pa t.kr. 126, som fordeler sig
pa 2 formal.

For stiftsadministrationens generel drift, formal 10, blev der opnaet et overskud pa t.kr. 270, som var
positivt pavirket af tilleegsbevillinger pa i alt t.kr. 529. Derudover blev modtaget en tilleegsbevilling pa
t.kr. 1.399 som fglge af implementering af en resultatneutral huslejeordning. Derudover blev modtaget
en tilleegsbevilling til genopretning af stiftsadministrationens gkonomi, hvilket blandt andet har vaere
ngdvendig som fglge af mindre end forventede frigivne ressourcer i forbindelse med
centerdannelserne. Lig tidligere ar har er der mdnedsvis foretaget lgbende kontrol med
driftsomkostningernes udvikling. Fordelingen af arets resultat pa drift og lgn fremgik af tabel 3.6.2a.

Formal 15 under stiftsadministrationen er arets samlede resultat for Forsikringsenheden, der udviser
et underskud pa t.kr. 397. Der henvises til afsnit 2.3.2.1 for en detaljeret gennemgang af
Forsikringsenhedens gkonomi.

Overskuddet pa delregnskab 9 pa t.kr. 97 svarer til merforbruget i 2018 pa anlaegsprojekt vedrgrende
renovering af gavlen i bispeboligen, der saledes er blev deekket af en tilleegsbevilling modtaget i 2019.
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Tabel 4.3.1 Helsinggr Stifts budgetafvigelser for regnskabet 2019 (t. kr.)

Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab  Afvigelse
2. - Praester og provster Lovbunden bevilling 147.759 149.611 1.851
- heraf formal 21 - Lan 40/60 preester 137.449 136.613 -836
- heraf formal 22 - Fallesfondspraester 6.956 6.898 -57
- heraf formal 23 - Barselsvikarer - -0 -0
- heraf formal 24 - Godtgarelser 2.459 3.014 555
- heraf formal 26 - Praster med refusion - -0 -0
- heraf formal 27 - Feriepengeforpligtelse 896 3.085 2.189
3. — Stiftsadministrationer Driftsbevilling 8.798 8.924 126
- heraf formal 10 - Generel virksomhed 8.798 8.528 -270
- heraf formal 15 - Indtaegtsdekket virksomhed - 397 397
6 — Folkekirkens fellesudgifter Driftsbevilling 1.167 1.173 7
7 - Folkekirkelige tilskud Anden bevilling 161 161 -0
9. - Reserver Anden bevilling - -97 -97
- heraf formél 98 - Anlagsreserve - .97 -97
lalt 157.885 159.771 1.887

4.4. Specifikation af arsvaerksforbrug

Tabel 4.4.1 Arsveerksforbrug Praster - Helsingar Stift

Sogneprester og feellesfondspreester - rsveerk 2017 2018 2019

Normerede antal preestestillinger 267,65 267,65 267,7

Forbrug antal preestestillinger 260,7 266,5 265,5
Mer-/mindreforbrug -7,0 -1,1 -2,2

Normede antal fellesfondspraester 14 14,0 141

Forbrug antal fellesfondspraster 13,6 139 139

Mer-/mindreforbrug -04 -0,1 -0,1

Normering i alt 281,65 281,6 281,75

Forbrug indenfor normering i alt 274,3 280,4 279,4
Mer-/mindreforbrug -7,3 -1,2 -2,3

Forbrug lokalt finansierede praester 110 11,3 12,7

Forbrug praester i alt 2853 291,8 292,1
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Praester - fastansatte og vikarer - arsveerk 2017 2018 2019
Normering (inkl. Feellesfondspraster) 2817 281,6 281,8
Forbrug tjenestemeend 233,6 2341 2381
Forbrug fastansatte OK 38,1 425 35,9
Forbrug fastansatte i alt 2717 276,6 274,0
Vikar forbrug 93 12,0 174
Praesteforbrug ex. barselsvikarer i alt 2811 288,5 2914
Mer-/mindreforbrug (mindreforbrug=negatiwt) -0,6 6,9 9,7
Barselsvikarer 29 31 2,0
DP refusion barsel -1,8 -1,8 -1,6
Praesteforbrug barsel 1,1 1.2 04
Lanrefusion -2,8 -4,1 -6,8
DP refusion sygdom -5,0 -5,2 -55
Fradrag refusioni alt -7,8 -9,3 -12,3
Total mer-/mindreforbrug -7,3 -1,2 -2,3
Lokalfin. Praester 11,0 11,3 12,7
Praesteforbrug i alt - inkl. Lokalfin. Preester 285,3 2918 292,1
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Tabel 4.4.2 Stiftsadministrationens arsveerksforbrug
Helsinggar Stift

2017 2018 2019
Personaleopgawer for eksterne
Lan kirkefunktionarer 0,01 0,00 0,00
Lan preester inkl. FLAS 0,87 1,27 1,46
Ansattelse af praester 0,46 0,54 0,53
Styrelse
Sekretariat for stiftsudvalg 0,20 0,14 0,15
Sekretariat for stiftsrad 0,22 0,18 0,17
Byggesager vedrarende sogne 0,25 0,27 0,34
Tilsyn og godkendelser (stiftsgvrighed og biskop 0,58 0,43 0,63
Sekretariatsfunktion for biskoppen 1,76 1,61 2,13
Opgaver under bindende stiftsbidrag 0,00 0,00 0,00
Legater og fonde 0,01 0,00 0,00
Valg af menighedsrad 0,02 0,04 0,02
Valg af stiftsrad 0,00 0,00 0,00
Valg af biskop 0,05 0,00 0,02
Rédgiwning
Rédgivning vedrgrende kirkefunktionerer 117 1,05 0,59
Radgivning af menighedsrad og provstiudvalg 0,31 0,33 0,43
Radgivning af MR vedr. 1dn, gravsted og kap.adm. 0,03 0,02 0,02
@konomiopgawer for eksterne
Kapitalforvaltning, reg. gravsteder og lanesager 0,07 0,08 0,09
PUK og provstirevision 0,03 0,02 0,03
Administration og hjelpefunktioner
Lan stift 0,00 0,00 0,00
Regnskab stift (stiftets fellesfondregnskab) 0,72 0,60 0,55
Personalesager (stiftspersonale) 0,05 0,03 0,03
Generel ledelse 0,78 0,56 0,60
Intern administration 1,14 1,27 1,35
Hjeelpefunktion - ejendomme/lejemal 0,69 0,79 0,90
Hjeelpefunktion - acadre og post 1,01 1,28 0,48
@vrige hjelpefunktioner 0,06 0,02 0,02
Egen uddannelse/kompetenceudvikling 0,50 0,36 0,40
Sum 10,97 10,88 10,96
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Tabel 4.4.3 Arsveerksforbrug i center
Forsikringsenheden Total for center Heraf Kabenhawns Stift Heraf Helsinggr Stift
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019

Generelle opgaver

Cenerelle opgaver 0,36 0,01 0,01 0,35 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00
Regres 0221 0,02 0,03 021 0,02 0,03 0,00 0,00 0,00
Tingskade

Kundekontakt 0,35 0,10 0,17 0,17 0,05 0,09 0,18 0,05 0,08
Sagsbehandling 191 1,69 1,75 0,72 0,89 1,12 1,19 0,80 0,63
Arbejdsskade

Kundekontakt 0,02 0,01 0,01 0,02 0,01 0,01 0,00 0,01 0,00
Sagsbehandling 0,27 0,63 0,19 0,14 0,49 0,03 012 0,14 0,15
Administration og hjeelpefunktioner

Intern Administration 0,36 0,26 0,26 0,18 0,12 0,14 0,19 0,14 0,12
Egen kompetenceudvikling 0,07 0,01 0,01 0,02 0,00 0,00 0,05 0,01 0,00
Sum 3,55 2,73 2,43 1,80 1,58 1,44 1,75 1,14 0,99

4.5. Projektregnskaber

4.5.1. Seerskilt projektbevilling iflg. bevillingsbrev
Helsinggr stift har ikke modtaget bevillinger til seerskilte projekter.

4.5.1.1. Afsluttede projekter

4.5.1.2. Igangvaerende projekter

4.5.2. Anlagspuljen

4.5.2.1. Afsluttede projekter
Tabel 4.5.2.1 Afsluttede anleegsprojekter Helsingor Stift 2019 (t. kr.)

Anlzegsprojekter 2017 2018 2019 Total

Bevilling 221 0 0 221 9-98
Indtegt 0 -1.556 -130 -1.686 9-98
Lon 0 0 0 0 9-98
Afskrivning 0 0 0 0 9-98
Omkostning 221 1.653 33 1.907 9-98
I alt Anleegsprojekter 0 97 -97 0

Projekt vedrgrende renovering af gavlen i bispeboligen blev som planlagt feerdiggjorti 1. halvar af
2019.
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4.5.2.2. Igangvarende projekter
Der er ingen igangvaerende projekter.

4.6. Legatregnskaber

Tabel 4.6.1 Legater forvaltet af Helsingar Stift (t. kr.)

Legat: Provst Odin Wolff Tidemands Legat Primo Bevaegelse  Ultimo

Aktiver 704 -24 680
Passiver -704 24 -680
| alt Legat: Provst Odin Wolff Tidemands Legat 0 0 0
Legat: Fiscus Ecclesiasticus Legat Primo Bevaegelse  Ultimo

Aktiver 122 -1 121
Passiver -122 1 -121
| alt Legat: Fiscus Ecclesiasticus Legat 0 0 0
Legat: Nascous Legat Primo Beveegelse  Ultimo

Aktiver 104 -1 103
Passiver -104 1 -103
| alt Legat: Nascous Legat 0 0 0
Forvaltede legat-aktiver i alt 931 -26 905

Ovenstaende er tallene opgjort pr.31/12-18.
4.7. Forvaltning af gvrige aktiver

Helsinggr Stift forvalter ikke andre aktiver end de som fremgar af arsrapporten i gvrigt.
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4.8. Anvendt regnskabspraksis i faellesfonden

Krav til regnskabsmaessigt materiale er beskrevet i bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget
og regnskabsvasen mv. for feellesfonden. Kapitel 7 om aflaeggelse af regnskab i bekendtggrelsen
fastseetter de generelle krav til regnskabsafleeggelsen, konsolidering og revision.

Arsregnskaberne udarbejdes under hensyntagen til tilgodehavender, forudbetalte og skyldige belgb
m.v., sa regnskabet giver et retvisende billede af indtaegter og udgifter i det pageeldende ar samt af
aktiver og passiver ved arets udlgb.

Fra 1.januar 2017 er internt kgb og salg af varer og tjenesteydelser registreret szerskilt. Sddanne
interne transaktioner elimineres ved konsolidering af feellesfondens samlede regnskab. Internt kgb og
salg af IT-varer og -tjenesteydelser registreres saerskilt fra 1. januar 2018.

Feellesfondens regnskab er aflagt i henhold til de statslige regler for omkostningsbaserede regnskaber,
jf. Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning med de undtagelser, der fglger af
feellesfondens sarlige karakter.

Verdianseettelse

Faellesfondens aktiver omfatter bygninger, inventar, maskiner m.v. Udstyr og inventar optages under
aktiver i regnskabet i henhold til de af Moderniseringsstyrelsens udfeerdigede
vaerdianseettelsesprincipper.

Bygningerne er registreret i det administrative faellesskabs regnskab. Der anvendes statens princip for
vaerdiansattelse og regnskabsmaessig behandling af ejendomme, hvor aktivet optages til kostpris
fordelt pa grundvaerdi og bygninger og opskrives med stgrre renoveringer, udvidelser m.m.
Grundveerdien afskrives dog ikke, og bygningsvaerdien afskrives over 50 ar. Kostprisen for
feellesfondens bygninger og grunde blev pr. 31. december 2010 sat til den i 2010 udmeldte offentlige
ejendomsvurdering for 2009.

Immaterielle og materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der foretages bunkning af IT-aktiver, og der aktiveres kun enkeltaktiver med en
kostpris pa 50.000 kr. eller derover og en forventet levetid pa mere end ét ar. Alle aktiver afskrives
linezert over fglgende perioder:

Forbedringer af lejemal 4 ar
Bygningsforbedringer 10 ar

Inventar 3ar
Programmel 3-8ar
IT-hardware 3ar
Bunket IT-udstyr 3ar
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I forbindelse med investeringer af feellesfondens likvider, er den planlagte tidshorisont tre ar.
Derfor anvendes finansielle anleegsaktiver og ikke omszetningsaktiver. Der investeres i
obligationer. Obligationer optages til kgbsvaerdi pa balancen. Nar obligationer szlges eller udtrakkes
indgar en gevinst/et tab malt i forhold til kgbsveerdien i drets resultat. Er der ved kgb/salg en
vedhaengende renteudgift/indteegt sa indgar denne ogsa i arets resultat ved kgbs-/salgstidspunktet,
svarende til de skattemaessige regler for handtering af vedhaengende rente. Ved arets udgang
beregnes/reguleres urealiseret kursgevinst/-tab pa obligationsbeholdningen, dvs. forskellen mellem
den bogfarte kgbsverdi og den aktuelle kursverdi. Den urealiserede kursgevinst/-tab indgar i
driftsresultatet, og pa seerskilt egenkapitalkonto. Finansielle anleegsaktiver er registreret i det
administrative feellesskabs regnskab.

Faellesfondens egenkapital udggres af egenkapitalen primo tillagt drets resultat, eventuelle
reserveringer (Pensionsforpligtigelsen, igangvaerende projekter samt viderefgrt fri egenkapital i
feellesfondens institutioner) samt forskydninger i balancen. Gaeldsforpligtelser omfatter skyldige
feriepengeforpligtelser, skyldigt over-/merarbejde og evt. forpligtelser i forbindelse med
aremalsansaettelse. Pensionsforpligtelsen er registreret i det administrative feellesskabs regnskab.
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