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1. Pategning

Arsrapporten omfatter regnskabet for Helsinggr Stift, herunder de regnskabsmaessige forklaringer,
som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med revisionen af regnskabet m.v.

Arsrapporten er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget og regnskabs-
vaesen mv. for feellesfonden.

Desuden er drsrapporten udarbejdet i henhold til @konomistyrelsens vejledning (december 2021)
med mindre tilpasninger.

[ henhold til bekendtggrelsen udarbejdes der endvidere en konsolideret arsrapport for faellesfondens
samlede aktiviteter.

Pdtegning
Det tilkendegives hermed,

1. atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er
fyldestggrende,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig
praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de
midler og ved driften af institutionen, der er omfattet af arsrapporten.

4. atregnskabet vedr. det bindende stiftsbidrag (bilag 4.7) er godkendt af stiftsradet.

Helsinggr, den 18. marts 2022

\ . {. \/ (,.4
\ o
/ (22 y\/f ,}’
Annette Nordenbaek Peter Birch
Stiftskontorchef Biskop :
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2. Beretning

2.1. Praesentation af stiftet
Et stift er en geografisk forvaltningsmaessig institution under Kirkeministeriet.

Stiftet finansieres bevillingsmaessigt af Feellesfonden og modtager derudover tilskud fra staten i
forbindelse med aflgnning af stiftets preester i forhold til en brgkdel 40/60, hvoraf staten deekker de
40 %.

Folkekirken i Danmark er inddelt i 10 stifter. Kirken i Grgnland er ogsa et stift i folkekirken.
Hvert stift forestds af en biskop og en stiftsgvrighed (biskop og stiftamtmand i forening).

Stifternes hovedopgaver kan opdeles saledes:

e Biskoppens embede:
Udgangspunktet for stiftets arbejde er biskoppens embede som et tilsynsembede. Biskoppen

har tilsyn bade med praester og menigheder i stiftet og har saledes et ansvar for at sikre, at
samtlige omrader i stiftet fir den ngdvendige kirkelige betjening, idet biskoppen fordeler
praestestillingerne i stiftet. Biskoppen har desuden et ansvar for at lgfte stgrre kirkelige
opgaver i stiftet, udvikling af f.eks. skole-kirkesamarbejde samt sikre, at preaesterne fortsat far
inspiration i deres arbejde.

Derudover varetager biskoppen opgaver som klageinstans ved uenighed om
forretningsgangen i menighedsrad og provstiudvalg, opgaver i forbindelse med de ansatte ved
kirker og kirkegarde, opgaver pa praesteomradet, f.eks. godtggrelse og lgnforhold og
godkendelseskompetencer mv. pa tjenesteboligomradet. Gennem Folkekirkens Lgnservice
varetages opgave med Ignadministration og lgnservice for langt hovedparten af
menighedsradenes ansatte, idet selve tasteopgaven er henlagt til Stifternes lgncenter for
menighedsrad og HR-opgaven fortsat varetages af Helsinggr Stift.

e Stiftsgvrighedsomradet
Stiftsgvrigheden er et kollegialt organ som siden 1793 har bestdet af biskoppen og

stiftamtmanden. Dette geelder ogsa efter kommunalreformen i 2007, idet direktgren for
Ankestyrelsen, eller en af direktgren udpeget stedfortreeder, varetager funktionen som
stiftamtmand i landets stifter.

Stiftsgvrighedens opgaver omfatter:

- Juridisk tilsyn med menighedsrad og provstiudvalg

- Tilsyn med menighedsradenes forvaltning af kirker og kirkegarde.

- Godkendelse af endringer i kirkebygninger, som er mere end 100 dr, samt udvidelser
og anlaeggelse af kirkegarde.

- Statslig sektormyndighed i henhold til planloven

- Deltagelse i Landemodet

e Stiftsradet
Der er i hvert stift nedsat et Stiftsrad, som i henhold til lovbekendtggrelse nr. 331 om
folkekirkens gkonomi af 29. marts 2014 har til opgave at bestyre stiftsmidlernes forvaltning.
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Stiftsradet bestyrer midlerne pa menighedsradenes vegne og fastsatter herunder en politik
for udlan af stiftsmidlerne til de lokale kasser. Stiftsmidlerne, som bestar af kirkernes og
praesteembedernes kapitaler udggr pa landsplan ca. 5 milliarder kr. Lov om folkekirkens
gkonomi medfgrer tillige, at Stiftsradet kan udskrive et bindende stiftsbidrag fra
kirkekasserne til aktiviteter i de enkelte stifter. Det bidrag, som udskrives, kan ikke overstige
1 % af den lokale ligning i de enkelte ligningsomrader i stiftet.

Helsinggr Stift omfatter 13 provstier, 146 sogne og pr. 31. december 2021 var der 310 ansatte preaester
og provster.

Pr. 1. februar 2021 er Peter Birch tiltradt som ny biskop over Helsinggr Stift og efter sin tiltraeden har
biskoppen praesenteret et oplaeg (strategipapir) med fremtidige strategiske malsaetninger og visioner
for Helsinggr Stift for provster og stiftsradet. Oplaegget baerer overskriften "Helsinggr stift — en
folkekirke, der placerer sig centralt i samfundet’. Mdlsaetningen skal nas gennem stzerk lokal
forankring i det folkekirkelige naerdemokrati, en fokuseret arbejdsmiljgindsats og gennem nyteenkning
og kreativitet i forhold til kirkens indholdsmaessige budskab.

Strategipapiret udpeger desuden en raekke udfordringer, som Helsinggr Stift (og folkekirken) star over
for og peger pa tilsvarende visioner, som svar pa udfordringerne:

- Vigende tilslutning til folkekirken
o Vision: Den missionale folkekirke

- Mennesker forhold til folkekirken er ikke geografisk bestemt
o Vision: Den tilgeengelige og naervaerende folkekirke

- Kommuner og institutioner efterspgrger folkekirken
o Vision: Den medansvarlige folkekirke

Stiftsradet (det afgdende i efteraret 2021) tog hul pa drgftelsen af strategipapiret og besluttede pa den
baggrund at anseette en stiftskonsulent med seerligt ansvar for samskabelsesinitiativer pr. 1. oktober
2021 (75 pct.). og at styrke stiftets kommunikation gennem anseettelse af yderligere en
kommunikationsmedarbejder (100 pct.) pr. 1. januar 2022, saledes at stiftet nu har 2,5 arsveerk til
kommunikation. Det nye stiftsrad, der tiltradte 1. november 2021, har fortsat drgftelserne og har
besluttet at haeve det bindende stiftsbidrag for 2023 til 0,74 pct (mod de nuvearende 0,45). Stiftsradet
vil i Igbet af 2022 konkretisere de strategiske mal for 2023 og frem, men der tegner sig allerede nu
nogle fokuspunkter, der i stikord angives her:

Dab og dabsfremmende initiativer

Nye borgere (migranter, indvandrere og efterkommere af indvandrere, tilflyttere)

Mobile menigheder (fx campusomrader, sommerhusomrader, sygehuse, det digitale univers)
Seerlige befolkningsgrupper (zldre, demente, 25-39-arige)

Malet er at opstille mél og drgfte allokering af ressourcer for de indsatsomrader, som prioriteres. Det
er ogsd en malsatning, at koordinationen af de af Stiftsradet ansatte konsulenter styrkes, sa indsatsen
bliver tveergdende og sigter pa at styrke de lokale niveauers indsats inden for de definerede
fokusomrader.
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De overordnede opgaver for hele kirken er givet med de fire klassiske arbejdsomrader:
Forkyndelse

Undervisning

Mission

Diakoni

[ Helsinggr Stift understgttes disse opgaver pa fornemste vis af konsulenterne.

Stiftskonsulenten understgtter forkyndelsesarbejdet ved initiativer, der understgtter en stadig
udvikling og fordybelse af den teologiske kompetence hos bade praester og laegfolk. Det sker gennem
afholdelse af emnekurser og gennem et arligt stiftspraestekursus. Det er ogsa i stgbeskeen at etablere
et mere struktureret tilbud om teologi for leegfolk, evt. i samarbejde med Folkeuniversitetet.

Den religionspaedagogiske og voksenpaedagogiske konsulents fokus er inspiration til den
undervisning, der retter sig mod hhv. konfirmander og voksne. Dertil kommer gerontokonsulenten,
hvis arbejde er rettet mod arbejdet blandt seldre mennesker, herunder demente.

Kommunikationen understgttes af mediekonsulenterne og vedrgrer bade den stiftsinterne
kommunikation og den kommunikation, der praesenterer stiftet og folkekirkens arbejde og mission
udadtil.

Folkekirkens diakoni, der mest foregar pa sogne- og landsplan, understgttes af stiftets
diakonikonsulent. Den diakonale indsats sker flere steder i samarbejde med kommuner,
boligforeninger mm. og er som sadan udtryk for folkekirkens gnske om og evne til at indga i
samskabelse.

Endelig er uddannelseskonsulenten ansvarlig for NY PRAST og den obligatoriske efteruddannelse af
nyuddannede praester i Igbet af de to fgrste ansaettelsessar. Helsinggr Stift har etableret en
stiftsbaseret fortsaettelse, idet Akademi for yngre praester hvert halve ar indbyder praester, der
befinder sigi 3. og 4. embedsar til fortsat faglig-kollegial videndeling og kompetenceopbygning.

I forleengelse af de igangvaerende visionsdrgftelser er det Stiftsradets forventning, at de eksisterende
konsulentanszettelser og tilhgrende udvalgsstruktur tilpasses og udvikles, sa de svarer til de behov og
udfordringer, stiftet star over for.

Det er fortsat vigtigt, at vi tager den faldende dabsprocent alvorligt og iveerkseetter initiativer, der
kan afhjeelpe dette. Dette er bl.a. sket ved at Stiftsradet i Helsinggr Stift har stgttet et forskningsprojekt
under Center for Kirkeforskning/Kgbenhavns Universitet, Dabens status (forar 2021). Undersggelsens
resultater blev praesenteret og debatteret ved et velbesggt seminar for stiftets preester i november
2021.

Corona-tiden har i flere henseender veeret et ufrivilligt men konstruktivt bespaend for geengse mader
at arbejde pa. Det pibler og bobler med nye ideer og initiativer i Helsinggr Stift, og det er dejligt, men
det betyder ogsa at der er brug for, at der teenkes en stgrre smidighed og kreativitet ind i Stiftsradets
budget.

Fokuseret arbejdsmiljgindsats

Det er en central ambition at sikre en fokuseret indsats for et godt arbejdsmiljg. De seneste ar har
sdvel undersggelser som debatten vist, at der i folkekirken er brug for dette.

I Helsinggr Stift er der i efterdret 2021 gennemfgrt en kortleegning af centrale problematikker, der ofte
giver anledning til konflikt. Kortlaegningen er tilvejebragt gennem interviews af samtlige provster og
arbejdsmiljgreprasentanter. Kortlaegningen indgar i det videre arbejdsmiljgarbejde i stiftets AMU.
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Der er tillige lavet en kvalitativ interviewundersggelse af, hvad der motiverer/demotiverer praester
gennem et arbejdsliv. Resultatet af denne undersggelse indgar sammen med oplaeg og andet i et
efteruddannelsesdggn i september 2022 for stiftets biskop, provster og stiftsjurister, hvor emnet er
ledelsens rolle og muligheder for at bidrage til praesters motivation.

Endvidere er der nedsat en arbejdsgruppe, Samtaleforum for det gode samvirke, som frem til juni
2022 skal beskrive en raekke cases, der tematiserer det gode samvirke mellem de to ledelsesstrenge i
folkekirken. Samtaleforummet teeller 8 medlemmer, der er udpeget af de to lokale distriktsforeninger
(4 medlemmer) og den gejstlige strenge: en provst, en TR, en AMR og et medlem af stiftets Rejsehold.
Planen er, at forummets arbejde skal munde ud i en case-samling, der udgives i sensommeren 2022 og
kan danne udgangspunkt for lokale drgftelser af, hvad det gode samvirke er og hvordan det udfoldes
lokalt og konkret.

Endelig er ovennavnte Rejsehold, der teller tre praester med konfliktmaegleruddannelse, et led i
stiftets arbejdsmiljgindsats. Det kan efter anmodning fra den lokale provst tilkaldes og facilitere
samtaleforlgb i fastlaste konflikter i kollegiale relationer mellem praester.

Gron omstilling

I stiftsadministrationen er der etableret et Grgnt udvalg, der lgbende skal arbejde med bzaeredygtige
lgsninger i stiftsadministrationen.

Der er desuden etableret et idekatalog over grgnne initiativer pd sogne- og provstiplan, som allerede
er taget og som kan tjene som inspiration i andre sogne. Idekataloget, der findes pa stiftets
hjemmeside, opdateres lgbende.

Arbejdet blandet nydanskere

Over 300.000 indbyggere i Helsinggr Stift er ikke medlem af folkekirken. Af dem er ca. 200.000
indvandrere eller efterkommere af indvandrere. Der er derfor tale om en stor udfordring med at skabe
kontakt til disse medborgere — en opgave, som senest er blevet accentueret af et stort antal ukrainske
flygtninge. Det er i skrivende stund endnu usikkert, hvor mange ukrainere, der kommer til stiftet, men
de fgrste er kommet og kirker og sogne er aktive medspillere i at lgfte de lokale udfordringer.

Der er desuden afholdt de farste mgder om folkekirkens mgde med og kontakt til nydanskere i
Helsinggr Stift og det forventes, at dette arbejde vil finde en mere struktureret og formaliseret form i
lgbet af dret.

Kerneopgaver

Stiftets kerneopgaver omfatter:

e Praster og provster -lgn og ansattelse
e Stiftsadministration

Stiftsadministrationens virke kan endvidere opsummeres i en raekke hovedformal:
1. Radgivning:

Stiftsadministrationerne yder juridisk og administrativ radgivning til biskopperne i
sager vedrgrende praester og menighedsrad. Herudover radgives menighedsrad og
provstiudvalg i forbindelse med byggesager, herunder igangsaetning af byggesagen.
Stiftsadministrationerne er servicefunktion over for stifternes provstiudvalg i
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lejesager, ved kab og salg af praesteboliger, i sager vedrgrende bortforpagtning af
preestegardsbrug, ved kgb og salg af arealer til brug for kirke og kirkegard og andre
ad hoc-opgaver. Stiftsadministrationerne radgiver menighedsrad og provstiudvalg i
personalesager og gkonomiforhold. Der ydes endvidere radgivning vedrgrende
gravstedsomradet, herunder kirkegardsvedtaegter og - takster.

2. Folkekirkens styrelse:

Stiftsadministrationerne varetager administrative opgaver for biskopperne i relation til
rammerne for den kirkelige betjening af folkekirkens menigheder, herunder gives
juridisk vejledning til biskopperne i sager om brug af folkekirkens kirker, fortolkning af
menighedsradsloven og menighedsradsvalgloven og ansaettelsesretlige forhold for
praester. Stifterne varetager sekretariatsfunktionen for stiftsgvrighederne i forbindelse
med godkendelsessager vedrgrende kirker og kirkegarde, tilsynet med
menighedsradene og behandling af plansager. Stiftsadministrationerne varetager
sekretariatsfunktionen for stiftsradene. Stiftsadministrationerne samarbejder med
Kirkeministeriet, Landsforeningen af Menighedsrad og andre kirkelige institutioner om
folkekirkelige udviklingsopgaver m.v. Stiftsgvrighederne varetager sammen med
provstiudvalgene tilsynet med menighedsradenes gkonomiske forvaltning efter de
bestemmelser, der er fastsat herom. Stiftsadministrationerne administrerer
folkekirkens forsikringsordning for anleeg og ansatte i folkekirken.

3. Folkekirkens personale:

Stiftsadministrationerne udfgrer administrative opgaver i forbindelse med de ansatte
ved kirker og kirkegarde samt pa praesteomradet, f.eks. godtggrelse og lgnforhold.
Gennem Folkekirkens Lgnservice (FL@S) varetager administrationerne i stifterne
lgnservice for menighedsradenes ansatte. Endvidere administreres lgn og tjenstlige
ydelser for preesterne, stiftspersonale og pensionsudbetalinger til fratradte
kirkefunktionzerer. Herudover ydes bistand i sager om personaleforhold ved kirker og
kirkegarde i forbindelse med anszettelse, lgnfastsaettelse og afskedigelse.

4. Folkekirkens gkonomi:

Stiftsadministrationerne varetager budget- og regnskabsopgaver i forbindelse med
forvaltning af bevillinger fra feellesfonden, stiftsbidraget og stiftskapitalerne.

En del af ovennaevnte opgaver er placeret i stiftsadministrative centre, dette gaelder f.eks. Ignservice
for menighedsradenes ansatte (SLM), preester og administrativt ansatte i feellesfonden (FLC),
regnskabsopgaver vedr. feellesfond AdF), stiftsbidrag og stiftskapitaler (KAS), screening af plansager
(Plancenter), samt administration af folkekirkens forsikringsordning (FE).

Etableringen af centrene skete pa baggrund af stiftskontorchefernes anbefalinger til biskopperne i
2012. Under forudseetning af, at den ngdvendige IT-maessige understgttelse af opgaverne kunne
tilvejebringes, var centrene planlagt implementeret fra 1. januar 2013.

I samarbejde med Helsinggr stift overtog Kgbenhavn stift varetagelsen af fglgende opgaver i
Forsikringsenheden for landets 10 stifter pr. 1. juli 2013:

e Den generelle administration af selvforsikringsordningen for sa vidt angar ting- og
brandskader. Dette omfatter i hovedtraek fglgende opgaver:

O

o
o
o

kundekontakt og telefonisk radgivning
journalisering

sagsbehandling

anvisning af forsikringserstatning.
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e Pr.1.januar 2014 varetages endvidere opgaven med radgivning i forbindelse med
anmeldelse af arbejdsskader.

e Ilgbetaf 2015 er tillige tilkommet opgaver med salg af genfundne genstande, regres og
erstatningskrav mod kendt skadevolder.

e Ilgbetaf 2016 er tilkommet opgaven med at fastseette og udbetale kontanterstatning samt
med virkning fra 1. januar 2017 udvikling af Forsikringsenheden som sadan.

e Iperioden 2015-2019 bidrog Forsikringsenhedens medarbejdere til at udvikle et IT-
registreringssystem, der skulle effektivisere bade journaldelen og sagsbehandlingen. Ved
udgangen af 2019 blev det definitivt besluttet ikke at szaette IT-registreringssystemet i drift.

2.2. Ledelsesberetning

Covid-19 repraesenterer en hidtil uset situation for hele det danske samfund, herunder ogsa
folkekirken. Pa sogneniveau har praester, menighedsrad og kirkeligt ansatte keempet for at opretholde
et kirke- og menighedsliv pa trods af de vanskelige og skiftende vilkar og retningslinjer. Mange dab er
blevet udsat, konfirmationer og vielser er blevet flyttet og det har veeret umuligt at gennemfgre
konfirmand- og minikonfirmandundervisningen pa normal vis. Mange mennesker har vaeret afskaret
fra at deltage i det kirkelige og sociale liv, der normalt udspiller sig i sognene, og praester og kirkeligt
ansatte har forsggt at modvirke ensomhed og isolation gennem en gget kontaktindsats. Det diakonale
arbejde er blevet en hjgrnesten i kontakten mellem folk og kirke. Generelt har situationen tvunget
folkekirken til at arbejde pa nye mader, herunder bl.a. digitalt i gudstjeneste- og undervisningspraksis
og opsggende i det diakonale arbejde. Efter at restriktionerne er ophaevet er der nu et stort
genopbygningsarbejde i menighederne, hvor udsatte handlinger skal gennemfgres og hvor
menighedslivet og feellesskabet skal genetableres.

2.2.1. Faglige resultater

2.2.1.1. Administration af praester og provster samt stiftsadministration
Covid-19 pandemiens indvirkning pa gennemfgrelsen af de faglige aktiviteter:

De gzldende restriktioner har betydet, at en lang reekke mgder i folkekirken er blevet afviklet digitalt.
Det geelder provstikonventer, provstemgder, mgder i Stiftsradet. Det arlige stiftspraestekursus, der
normalt holdes i juni, blev afviklet i reduceret udgave i september 2021.

Ogsa stiftets mange udvalg, herunder bl.a. arbejdsmiljgudvalget, har haft reduceret (og digital)
mgdeaktivitet.

Pa det gejstlige omrade har der veret fglgende aktiviteter.

Biskoppen og stiftets provster har afholdt 5 provstemgder, medens det arlige Landemode i 2021 blev
afholdt d. 2. oktober 2021.

Som noget nyt atholder biskoppen manedlige mgder online med provsterne med henblik pa gensidig
orientering, opdatering, sparring, drgftelse af nye initiativer og sager der har betydning for alle
provstier.

Der har veret 2 ordinationer med i alt 4 ordinander.

20 preester er ansat efter opslag.
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5 praster er ansat efter § 3.
27 praester er konstitueret i vikariater m.v.
Der er ikke ansat praester med lgntilskud.

Biskoppen holder regelmzessige mgder med preaesternes tillidsrepraesentanter og
arbejdsmiljgrepraesentanter samt med repraesentanter for distriktsforeningerne.

Biskoppen holder samtaler med alle ansggere til praestembeder i Helsinggr Stift.

Der afholdes mgder i Stiftsradet og mgder i udvalg nedsat af Stiftsradet. Der afholdes mgder i
Arbejdsmiljgudvalget for provster og praester i Helsinggr Stift. Biskoppen er formand for udvalget, der
er etableret i henhold til arbejdsmiljglovens bestemmelser.

Det normerede antal preestestillinger i Helsinggr Stift udgjorde 281,75 arsverk ved udgangen af 2021,
hvor arsverk svarer til fuldtidsstillinger. 1 2021 har der i gennemsnit veeret 11,9 lokalfinansierede
praestestillinger, hvilket er 0,6 stillinger flere i gennemsnit end i 2020. Helsinggr Stift har ikke
beskaeftiget preester med lgntilskud og stiftet har ikke haft praester ansat i fleksjob. Der har veeret 20
ledige stillinger i stifteti 2021. Den gennemsnitlige ledighedsperiode har udgjort 3,9 maneder (3,6
maneder i 2020, hvor der var 26 ledige stillinger i stiftet). Arsvaerksforbruget har udgjort 279,8 jf.
tabel 2.3.1.2.2. efter modregning af Ignrefusioner, og har saledes udgjort 2,0 arsveerk mindre end
normeringen.

Der pagar lgbende drgftelser med menighedsrad og provster om strukturaendringer med henblik pa
den optimale udnyttelse af de gejstlige ressourcer, szerligt i forbindelse med stillingsledighed,
eventuelt med henblik pa pastoratseendringer. Der har ikke vaeret foretaget pastoratsaendringer i
2021.

Da resultataftalens mal er rettet mod stiftsadministrationens drift, er der ikke en direkte
sammenhang mellem hovedmal for praester og resultataftalen.

Det er ledelsens vurdering, at praesterne overalt i stiftet udviser stor entusiasme og leegger megen
energi i at udbrede kirkens budskab. Dette betragtes som szerdeles tilfredsstillende, og da der fortsat
sker megen nytzenkning i kirkelivet bade blandt praester, menighedsradsmedlemmer, de af Stiftsradet
ansatte konsulenter og andre kirkeligt interesserede, er det forventningen, at ogsa de kommende ar vil
vise stor opbakning til folkekirken i Helsinggr Stift. Samtidig ma vi se i gjnene, at folkekirken ikke
profiterer pa den befolkningstilveekst, der er i stiftet, ligesom ddbstallet fortsat er nedadgaende. At
arbejde med og i bedste fald fa vendt den vigende tilslutning til folkekirken er et af de strategiske mal,
som indgdr i "Helsinggr Stift — en folkekirke, der placerer sig centralt i samfundet’.

For Stiftsadministrationen har flere forhold pavirket de faglige resultater.

Der hari det foregdende veeret en enkel udskiftning i medarbejderstaben, hvilket dog ikke har medfgrt
en ustabilitet i organisationen og i fordelingen af arbejdsopgaverne. Der har derudover veeret en
langtidssygemelding blandt det administrative personale, hvilket indebar, at en medarbejder fratradte
ilgbet af 2021 og en ny er ansat med virkning fra 1. januar 2022.
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Arbejdsopgaverne, der fulgte med valget af ny biskop, nemlig den nedskallerede udgave af
bispevielsen i januar grundet Covid og senere planleegningen af en festgudstjeneste, som ad flere
omgange omgang blev udskudt, ligeledes pa grund af Covid, har fyldt meget det fgrste halvar og har
lagt beslag pa ca. et halvt arsveaerk. Dertil kan laegges 0,58 arsvaerk anvendt i 2020. Der er ikke blevet
givet en tilleegsbevilling til dette, hvorfor disse arbejdsopgaver er blevet udfgrt samtidig med
stiftsadministrationens gvrige opgaver. Der har tillige veeret afviklet valg til provstiudvalg og valg til
stiftsradet og pa grund af coronapandemien har de arlige konsulentrunder vearet reduceret i omfang
og introkurserne afviklet virtuelt i samarbejde med landets gvrige stifter.

Koordineringen af ovenstaende opgaver har ad omgange skulle foretages hjemmefra, idet
stiftsadministrationens medarbejdere i to perioder har veeret hjemsendt, som fglge af Covid-19
pandemien og fgrst vendte fuldt ud tilbage den 1. februari 2022.

Pandemien har pa flere niveauer pavirket stiftsadministrationens arbejde, idet der dagligt har veeret
feerre telefonopringninger, mindre rejseaktivitet, en betydelig stigning i indgdende mails og en
markant forggelse af brugen af teknologiske hjalpemidler i forbindelse med mgdeaftholdelser.
Samtidig har medarbejdernes trivsel veere pavirket i negativ retning, som fglge af den meget arbejdstid
anvendt uden kollegialt samveer.

Det store fokus pa at forbedre trivslen hos stiftsadministrationens medarbejdere, hvilket blandt andet
skete ved hyppigere personalemgder, atholdelse af MUS samt forgget orientering og opfglgning pa
malepunkterne i resultataftalen, har haft udfordringer i 2021. Der er dog lgbende blevet holdt teams-
mgder i et forsgg pa at reducere oplevelsen af isolation hos medarbejderne, samt fastholde det
forbedrede informationsniveau.

Den i sommeren 2018 ansatte uddannelseskonsulent omradet NY PRAST har iveerksat en raekke tiltag,
der skal opfylde kravene i NY PRAST, herunder fokuseres der meget pa relevante vaerktgjer til brug
for sognepreaesternes i deres efteruddannelse. Konsulentens initiativer i lgbet af 2021 ma trods alle
udfordringer betegnes som fortsat meget tilfredsstillende, hvilket ogsa afspejles for ordningen som
helhed i den Evalueringsrapport, som FUV har udarbejdet primo 2022.

NY PRAST vedrgrer nyansatte praesters indgang og efteruddannelse i embedet i de fgrste 2 ar og
suppleres lokalt med Akademi for yngre praester (se ovenfor).

2.2.1.2. Centeradministration

Helsinggr Stift har siden 1. juli 2013 varetaget administrationen af Folkekirkens
Selvforsikringsordning (kaldet Forsikringsenheden) i samarbejde med Kgbenhavns Stift. Det blev, som
angivet i tidligere arsrapporter, aftalt, at et eventuelt over-/overskud skal fremga af arsregnskabet for
Helsinggr Stift.

Ved indgangen til 2021 var der samlet akkumuleret et underskud pa t.kr. 1.682 fra tidligere ar. 12021
godkendte budgetfalgegruppen Forsikringsenhedens anmodning om en engangsbevilling til daekning
af det akkumulerede underskud. Endvidere blev igangsat en midlertidig afregningsordningen for
Forsikringsenheden, hvor der afregnes for den anvendete tid til sagsbehandling samt
driftsomkostninger. Det samlet resultat for 2021 udggr derfor kr. 0 og det samlede akkumulerede
resultat udggr tilsvarende kr. 0.
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Tidsforbruget i centret i 2021 fremgar af tabel 4.3.3. og omkostningsforbruget er gennemgaet i afsnit
2.3.2.1.

Tidsforbruget til sagsbehandling varierer fortsat betydeligt fra sag til sag, men med brugen af det
tilgeengelige journalsystem, F2, er det til dels lykkedes at forbedre effektiviseringen af arbejdsgangene.
Dette har fortsat haft en hgj prioriteti 2021, idet udviklingen af it-baseret registreringsplatform blev
stoppeti 2019. Endvidere har den positive udvikling med fald i antallet af nye anmeldelser haft en
positiv indflydelse og abnet muligheden for at afslutte flere zldre og komplicerede sager.

Pa baggrund af ovenstadende vurderes centrets gkonomiske resultat som tilfredsstillende.

[ alt var der pr. 31. december 2021 modtaget 9.831 skadeanmeldelser siden starten 1. juli 2013
(inklusive 1.058 arbejdsskader). Heraf blev 718 modtageti 2021 0g 9.113 perioden 2013-2021 med et
arligt gennemsnit pa 1.075. Dette skal sammenholdes med, at det var forventet, at det samlede antal
sager pa drsplan ville udggre 1.200, hvorfor niveauet de senere ar har ligget under det oprindeligt
forventede. Det store antal sager, der blev anmeldti 2013 samt primo 2014 skyldtes de to storme, der
ramte landet i efteraret 2013. Tilsvarende var antallet af modtagne skadeanmeldelser i 2015
ekstraordineert pavirket af stormen i november dette ar. Tilgangen af stormskader har haft den
indvirkning, at maengden af sager er steget markant inden for relativt korte tidshorisonter. Dette har
beklageligvis i perioder betydet, at sagsbehandlingstiden ikke har veeret optimal.

Pa den baggrund har der i perioder veret ansat vikar og / eller studentermedhjeelp bade i Helsinggr
og Kgbenhavn til brug for savel journalisering og sagsbehandling, men efter beslutningen om, at et nyt
digitalt registreringssystem ikke vil blive taget i brug, har FE-medarbejderne kunnet koncentrere sig
om sagsbehandlingen, hvilket har haft positiv indflydelse pa sagsbehandlingstiden.

Med virkning fra 1. juli 2017 blev selvrisikoen vaesentligt forhgjet til 15.000 kr. og det vurderes som
overvejende sandsynligt, at faldet i antallet af skadesanmeldelser siden 1. januar 2018 kan henfgres til
denne @ndring. Samtidig er forsikringsomradet blevet udvidet pa blandt andet omradet for skjulte
rgrskader, hvilket kan pavirke antallet af anmeldelser i opadgdende retning. Forsikringsenheden vil
fortsat fglge udviklingen ngje.

Fra overtagelsen af opgaven i 2013 har der veaeret anvendt kendte registreringssystemer. Saledes
journaliseres hver eneste anmeldelse i Acadre/F2 (stifternes fzelles journalsystem), og af hensyn til
statistikoplysninger, registreres tillige alle vaesentlige oplysninger om en anmeldelse i et centralt
Excelark. Nar der skal ske udbetaling af erstatning, registreres dette i et andet Excelark, der ugentligt
sendes til AdF.

Alle medarbejderne i Helsinggr stift deltager i besvarelse af telefoniske henvendelser og der er i
gennemsnit 10 - 14 opkald pr. dag. Helsinggr stift passer telefonvagten hver anden uge. Fra 1. januar
2014 overtog Forsikringsenheden radgivningsopgaven vedrgrende anmeldelse af arbejdsskader og to
medarbejdere var i den forbindelse pa kursus i arbejdsskadeforsikring pa Forsikringsakademiet i
2014.

12020 gennemfgrte Kantar Gallup pa ny en kendskabs- og tilfredshedsanalyse af Forsikringsheden,
hvilket var en betingelse i forbindelse med overtagelsen af Selvforsikringsordningen.
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Analysen viste at Forsikringsenheden fortsat har medarbejdere, der forstar skadeanmeldernes
situation og behov, samt at der ydes en kompetent skadesbehandling. Som forventeligt var der ogsa et
gnske om en tilpasning af sagsbehandlingstiden, samt et gnske om forbedret radgivning om sikring. De
i undersggelsen paviste omrader, hvor Forsikringsenheden med fordel kan udvikle sine produkter, har
stor opmaerksomhed og der arbejdes sdledes med at forbedre sagsbehandlingstiden samt praecist fa
defineret behovet for sikringsradgivning. Sidstnaevnte blev indarbejdet i resultataftalerne for
Forsikringsenheden i 2021 og er videreudvikleti 2022.

Delmal 1, der omhandler at udarbejde en procesplan med en ekstern konsulent, er opfyldt.
Procesplanen specificerede omfanget og omrader med behov for sikringsradgivning, og blev indsendt
til Kirkeministeriet indenfor fristen.

Delmal 2 bestod af, at der skulle udfgres et ikke specificeret antal sikringsbesgg hos
Forsikringsenhedens brugere, og disse sikringsbesgg skulle afvikles i overensstemmelse med den
godkendte procesplan.

Forsikringsenheden havde saledes udarbejdet en procesplan i samarbejde med en konsulent fra
WILLIS TOWER WATSON. Denne konsulent har i Igbet af efterdret 2021 gennemfgrt
sikringsgennemgange pa 34 forskellige folkekirkelige lokationer, det vaere sig af savel kirker som af
sognegarde. Disse 34 sikringsrapporter danner nu grundlag for malene i Forsikringsenhedens
resultataftale for 2022, idet aftalerne skal gennemgas med henblik pa en fortseettelse af gnsket om at
forbedre radgivningen for menighedsradene.

Delmal 3 er ikke opfyldt (se tekst i skemaet), men delmal 4 er opfyldt, da der rettidigt er udarbejdet en
spgrgeguide til medarbejderne til identifikation af de relevante kirker.

Derudover pabegyndte Forsikringsenheden i 2015 arbejdet med opgaverne vedrgrende regres, salg af
genfundne genstande samt erstatningskrav mod kendt skadevolder. Pr. 1 juli 2016 overtog
Forsikringsenheden opgaver omfattende kontanterstatning og fra og med 1. januar 2017 er opgaver
omkring forretningsudvikling ligeledes overgaet til Forsikringsenheden. Varetagelsen af disse opgaver
blev tidligere honoreret saerskilt, men indgar nu i den samlede afregning af tidsforbruget.

Samlet set har der vaeret et lidt hgjere arsveaerksforbrugi 2021 end i 2020, hvilket primeert kan
forklares ved den tekniske endring i opggrelse af arsveerksforbruget. Antallet af modtagne
skadesanmeldelser har veeret nogenlunde stabilt henover aret, samt et samlet let fald i antallet af nye
anmeldelser for hele aret. Andre arbejdsopgaver i stiftsadministrationen viser sig dog fortsat mere
tidskraevende end forventet, og der er fortsat et behov for at kunne frigive ressourcer til
Forsikringsenheden i et stgrre omfang.

I efteraret 2017 foretog Carve/Rambgll en analyse af stifterne, herunder omfattende en
brugertilfredshedsundersggelse. Overordnet set blev det fra flere steder papeget i undersggelsen, at
Forsikringsenheden ma betragtes som en succes blandt centerdannelserne og som et center med stor
tilfredshed blandt brugerne.

Det har pa grund af Covid-19 i 2021 kun i begraenset omfang veeret muligt at holde fysiske erfa-mgder,
men derimod er der afviklet mgder digitalt. Efteruddannelsesmgder er udskudt til 2022, hvor normal
mgdeaktivitet er genoptaget.
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Et nyt initiativ i Forsikringsenheden er afholdelse af et ugentligt teamsmgde for sagsbehandlerne i
Forsikringsenheden for at sikre lgbende erfaringsudveksling samt sparring med hensyn til lgsning af
konkrete sager.

Pa den baggrund vurderes Forsikringsenhedens faglige resultater som tilfredsstillende.

2.2.1.3. Ledelsesmaessig vurdering
Fagligt vurderes arets resultat som meget tilfredsstillende.

Resultatmalene for stiftsadministrationens opgavevaretagelse; kvalitetssikring af brugen af F2,
succesfuld implementering samt hurtig og effektiv sagsbehandling af byggesager er alle opfyldt.
Resultatmalet forankring af "ny preest” er ikke opfyldt som fglge af Covid.

Resultataftalens specifikke mal for Helsinggr stift er: At indfgre "Bornholms-modellen som et
pilotprojekt kombineret med ga-hjem-mgder om aktuelle emner, ogsa kaldet "Helsinggr-modellen” er
opfyldt.

Det skal bemzerkes, at der i 2021 er afviklet 3 gd-hjem-mgder, da det grundet covid viste sig
ngdvendigt at aflyse det planlagte ga-hjem-mgde i januar maned. Delmal 1 i resultataftalen er sdledes
opfyldt. Resultataftalens delmal 2 - nemlig at lave en evaluering ved udgangen af 2021 for at vurdere,
om projektet skal ggres permanent i Helsinggr stift - er ogsa opfyldt. I den forbindelse bemeaerkes, at
der er foretaget evaluering efter hvert ga-hjem-mgde. Disse evalueringer er mundet ud i, at ordningen
er viderefgrt som resultatmal i 2022. Baggrunden for denne beslutning er, at det - trods ikke mange
fremmgdte - har veeret en succes at gennemfgre ga-hjem-mgderne. Deltagerne pa mgderne har udtalt
stor tilfredshed med de gennemgaede emner, der spaender fra gennemgang af byggesagers
forberedelse og handtering, gennemgang af byggehandbogens vigtigste principper,
kirkefunktioneaerers anszettelsesforhold herunder opslag af stillinger og foretagelse af lgnforhandlinger
til spgrgerunder om aktuelle emner som f.eks. en konkret aktindsigtsbegeering fra TV2 Lorry.

2.2.2. Den samlede gkonomi

Arets gkonomiske resultat udviser et overskud pa tkr. 4.711. Dette er en forbedring pa tkr. 6.136 i
forhold til 2020 og knytter sig primeert til mindreforbrug pa henholdsvis praestebevillingen og
centeradministrationen. Mindreforbruget pa prastebevillingen skyldes en stor positiv regulering af
feriepengeforpligtelsen for praester pa t.kr. 3.855, medens det positive resultat for
centeradministrationen skyldes et modtaget engangsbidrag til deekning af akkumulerede underskud
fra tidligere ar.

Overordnet set anses resultatet for tilfredsstillende, og resultatet og baggrunden for vurderingen
bliver nzermere gennemgaet i senere afsnit.

Helsinggr Stifts balance er reduceret med tkr. 5.342 fra 2020 til 2021. Balancen omfatter alle stiftets
gkonomiske aktiviteter, inklusive aktiviteter for hvilke feellesfonden heefter centralt, eller alle stifter
heefter for i feellesskab. Balancens og egenkapitalens stgrrelse kan saledes ikke tages som udtryk for
det enkelte stifts gkonomiske status og soliditet, men skal ses i sammenhang med fellesfonden og
feellesfondens gvrige institutioner.
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Oversigtstabel for hele stiftets omfang:

Tabel 2.2.2 Helsinger Stift ekonomiske hovedtal

tkr. 2020 2021 2022
RESULTATOPGORELSE

Ordinere driftsindtegter -162.316 -166.205 -163.068
Ordinere driftsomkostninger 163.662 161.564 162.913
Resultat af ordineer drift 1.346 -4.641 -155
Resultat for finansielle poster 1.417 -4.760 0
Arets resultat 1.425 -4.711 0
Helsinger Stift balance

Anlagsaktiver 0 0
Omsatningsaktiver 15.394 14.763

Egenkapital 22.251 17.541

Hensatte forpligtelser 0 0

Langfristet geeld 0 0

Kortfristet geeld -37.646 -32.304

Der henvises i gvrigt til afsnit 2.3. hvor stiftets gkonomiske forhold er fordelt pa de enkelte omrader.

2.3. Kerneopgaver og ressourcer

Afsnittet indeholder en opfglgning pa stiftets kerneopgaver med det formal af beskrive opgaverne og
ressourceforbruget pa disse, samt drets resultat i forhold til budgetforudsaetningerne.

. Andel af
Tabel 2.3.1 Helsingor Stifts opgaver (belebi t. kr.) Bevilling ~ 2'Fise DIOEE e
indtaegter ninger
resultat
Prastebevillingen og stiftsadministrationen -160.361 -509 157.594 -3.276
Centeradministration 0 -4.096 2.413 -1.682
Ovrige -1.349 -4.206 5.803 248
Total -161.710 -8.811 165.810 -4.711
2.3.1 Administration af praestebevillingen samt Stiftsadministration
2.3.1.1. @konomi
Ovwri Omkost Andel af
Tabel 2.3.1.1.1 Helsingor Stifts opgaver (belebi t. kr.) Bevilling ) rige . o5t arets
indtegter ninger
resultat
Preestebevillingen -151.980 -62 148.270 -3.772
Stiftsadministration -8.381 -447 9.324 496
Total -160.361 -509 157.594 -3.276
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Praestebevillingen

Andel af
Tabel 2.3.1.1.2 Helsingor Stifts opgaver (belebi t. kr.) Bevilling .ﬂvrige O_kaSt- ﬁre‘::
indtegter ninger resultat
Delregnskab 2 - Przester og provster -151.980 -62 148.270 -3.772
- heraf formél 21 - Len 40/60 praster -142.732 -8 139.082 -3.658
- heraf formél 22 - Faellesfondspraster -7.184 0 7.132 -52
- heraf formal 23 - Barselsvikarer 0 0 0 0
- heraf formél 24 - Godtgerelser -2.063 -11 2.012 -62
- heraf formal 26 - Praester med refusion 0 44 44 0

Praestebevillingen (delregnskab 2 - Kirkeligt arbejde) er en samlet bevilling til alle stifter og skal
samlet overholdes for de ti stifter. Bevillingen reguleres pa tre parametre: Antallet af praestestillinger,
statens tilskud til gejstlig betjening af folkekirken og feellesfondens bevilling til praestelgn.

Antallet af preestestillinger, som staten yder tilskud til, er reguleret i lov om folkekirkens gkonomi og
er normeret til 1892,8 arsveerk, ofte benaevnt 40/60-praester. Til 40/60-praesterne yder staten tilskud
til 40 % af lgnnen samt det fulde pensionsbidrag for tjenestemaend, og feellesfaellesfonden finansierer
de resterende 60 % af lgnudgifterne. Der er endvidere mulighed for at finansiere preestestillinger fuldt
ud af feellesfonden, og pr. 31. december 2021 var der 101 stillinger som fzellesfondspraester. Endelig
kan der efter indstilling fra biskoppen og godkendelse i Kirkeministeriet etableres lokalfinansierede
preaestestillinger finansieret af lokale kirkelige midler.

Statens tilskud til gejstlig betjening af folkekirken fremgar af finanslovens § 22.21. Tilskuddet herfra
bestdr ud over lgn og pension til 40/60-praester ogsa af 1gn- og pensionsudgifter til biskopper. Der er
tale om en lovbunden bevilling, og den samlede bevilling ma ikke overskrides.

Feellesfondens praestebevilling daekker desuden praesternes feriepengeforpligtelse, hvortil staten, ud
over tilskuddet pa finanslovens § 22.21, har forpligtet sig til ogsa at deekke 40% af 40/60-praesterne
feriepengeforpligtelse. Et eventuelt mindreforbrug pa feriepengeforpligtelsen kan ikke overfgres til
lgn, men et eventuelt merforbrug skal deekkes af lgnbevillingen.

Endvidere daekker feellesfondsbevillingen alle godtggrelser til praester for kgrsel, tjenestedragter og
flyttegodtggrelse - disse godtggrelser er ikke en del af lgnnen. Bevillingen til godtggrelser er en
selvsteendig bevilling, og et eventuelt mindre forbrug kan dermed heller ikke overfgres til lgn.

Arsresultatet 2021.

Efter 1. kvartal 2021 stod det klart, at man potentielt stod overfor to gkonomiske udfordringer med
indflydelse pa praestebevillingen: Dels en potentiel meget stor feriepengeforpligtelse vedrgrende
praester, dels zendringer i udgiftssammensatningen under prastebevillingen, herunder seerligt
stigende pensionsudgifter til 40/60-praester, som risikerede at fgre til en ulovlig overskridelse af
statens samlede tilskud.
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Efter feriereglerne skal ikke afholdt ferie vedrgrende 1-4 ferieuge pr. 31. december indbetales til
feriefonden, og den femte ferieuge skal udbetales til den ansatte, hvis ikke den er aftalt overfgrt til det
nye feriear. [ forbindelse med halvarsregnskabet for 2021 kunne det imidlertid konstateres, at antallet
af ubrugte feriedage var steget betydeligt fra starten af aret, og at feellesfonden dermed ved udgangen
af 2021 stod over for en potentiel omkostning pa over 40 mio. kr. i feriepengeforpligtelse, hvortil der
kun var budgetteret 6,3 mio. kr. I tilknytning hertil kom, at beregningen af feriepengeforpligtelsen var
behaeftet med en stgrre usikkerhed, idet lgnsystemet endnu ikke understgttede en beregning efter de
af staten i november 2020 fastsatte regler. Den gennemsnitlige omkostning pr. feriedag kunne derfor
afvige fra det forventede.

Kirkeministeriet, stifterne og provstierne igangsatte derfor efter sommeren 2021 en raekke initiativer
for at afvikle ubrugte feriedage, der 1a udover den lovbestemte mulighed for overfgrsel. Resultatet af
initiativerne, der generelt blev mgdt med velvillighed, blev en samlet nedgang i antallet af ubrugte
feriedage pa ca. 3.500, set i forhold til starten af aret. Hertil kom, at den gennemsnitlige omKkostning pr.
ubrugt feriedag i henhold til nye regnskabsregler pa statens omrade faldt med 230 kr. pr. dag.
Resultatet for feellesfonden blev et mindreforbrug pa 14,8 mio. kr., nar der tages hgjde for statens
andel af forpligtelsen og frikgbte praester m.fl.

Pa grund af sendringer i udgiftssammensatningen under praestebevillingen, herunder primaert
stigende omkostninger til pensionsbidrag for tjenestemandsansatte preester, forventede man ved
halvarsregnskabet 2021 et merforbrug pa statsbevillingen pa mellem 2,5 og 2,7 mio. kr. Da
statsbevillingen som naevnt ikke ma overskrides, blev stifterne derfor anmodet om at udvise sd meget
tilbageholdenhed som muligt, herunder i forhold til anvendelse af vikarer m.v., ligesom de lokale
lgnforhandlinger om tilleeg og vederlag blev gennemfgrt under forudsaetning af, at de samlede
bevillingskrav kunne overholdes.

De iveerksatte tiltag har betydet, at feellesfonden samlet set har overholdt budgettet for 2021, og at
99,6% af praestelgnsbevillingen er udnyttet. Tiltagene var endvidere tilstrakkelige til at sikre, at de
forventede merudgifter under statsbevillingen til iseer pensionsbidrag for tjenestemandsansatte
praester kunne afholdes inden for bevillingen. Arsagen til stigningen i pensionsbidraget ift. 2020 skal
bl.a. findes i implementeringen af karrierevejs-projektet om etablering af Igngruppe 3 stillinger, i
gvrige aftalte individuelle lsnrammeforbedringer og i en mindre stigning i antallet af
tjenestemandsansatte praester.

Stifterne er i feellesskab forpligtet til at overholde den samlede faellesfondsbevilling. Dette fritager ikke
det enkelte stift fra at veere forpligtet til at overholde stiftets feellesfondsbevilling, men giver stifterne
mulighed for, efter aftale biskopperne imellem, at tillade enkelte stifter at have et merforbrug, mod at
andre stifter har et tilsvarende mindreforbrug.

For Helsinggr Stift udviser formal 21 og 22 samlet en positiv budgetafvigelse pa t.kr. 3.710, hvilket
svarer til at preestelgnsbevillingen er anvendt med en udnyttelsesprocent pa 97,5. Imidlertid er der i
preestelgnsbevillingen inkluderet et mindreforbrug pa regulering af feriepenge pa t.kr. 3.855, hvorfor
der isoleret pa lgnnen har veeret et merforbrug pa t.kr. 146, hvilket svarer til en udnyttelsesprocent pa
100,1. Dette haenger ogsa fint sammen med arsvaerksforbruget, hvor der har vaere et mindreforbrug pa
praecis 2 arsveerk (tabel 2.3.1.2.1).
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Det realiserede resultat for praestebevillingen anses for tilfredsstillende idet lgnforbruget balancerer
med bevillingen. Endvidere har arbejdet med ferieafviklingen medvirket til at kunne reducere en
potentiel fremtidig belastning af praestebevilling.

Pa delregnskab 2, formal 24 (godtggrelser) ses et mindreforbrug pa tkr. 62 og samlet er forbruget t.kr.
149 hgjere end i 2020. Der er tale om aktivitetsrelaterede ydelser, herunder befordring,
flyttegodtggrelse samt tjenestedragter, som biskoppen ikke disponerer over. Den lille stigning i
forbruget kan primaert forklares ved et fald i udgifterne til befordring, som i al veesentlighed skyldes et
fald rejseaktiviteten i forbindelse med coronanedlukningen.

Stiftsadministration
Tabel 2.3.1.1.3 Helsingor Stifts opgaver (belobi t. kr.) Bevilling  O'ige  Omkost- gii:l "
indtegter ninger resultat
Delregnskab 3 - Stifts administration
Formal 10 - Generel virksomhed -8.381 -447 9.324 496
- heraf generel ledelse og administration -2.276 -121 2.532 135
- heraf op gaver vedrerende praester -2.591 -138 2.883 153
- heraf radgivningsop gave -981 -52 1.092 58
- heraf tilsyns- og styrelsesop gaver -2.439 -130 2.713 144
- heraf samskabelsesop gaver -93 -5 104 6
- heraf sarlige projekter 0 0 0 0
Generel virksomhed i alt -8.381 -447 9.324 496

Fra og med faellesfondens budget for 2020 blev der vedtaget en ny bevillingsmodel for
stiftsadministrationer og centre, der bade indeholder en styrkelse af nggleopgaver, samt en
genopretning af bevillingerne efter flere ars fradrag af 2% omprioriteringsbidrag.

Stiftets gkonomiske resultat for 2021 afspejler saledes bade forggelsen af stiftsadministrationens
bevilling efter fradrag af omprioriteringsbidrag, men ogsa en stigning i driftsomkostningerne.

Stiftsadministrationens drift (delregnskab 3) viser saledes et underskud pa tkr. 496, som finansieres
af overfgrte midler fra tidligere ar jf. tabel 3.1.1.5a.
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2.3.1.2. Personaleressourcer

Praestebevillingen

Tabel 2.3.1.2.1 Helsinger Stifts arsvaerksforbrug przester 2020 2021
Arsvaerk Arsvaerk
Arvaerksnormering przester 281,8 281,8
Tjenestemandsansatte praster 239,3 2440
Overenskomstansatte prester 36,5 36,6
Fastansatte i alt 275,7 280,6
Barselsvikarer 2,8 2,2
Vikarer i gvrigt 12,9 11,0
Vikarer i alt 15,7 13,2
Forbrug indenfor normering i alt 2914 293.8
Mer-/mindreforbrug af arsveerk preester 9,6 12,0
Fradrag for lenrefusioner mm. -16,8 -14,1
Mer-/mindreforbrug af rsveerk praester i alt -7,1 -2,0
Tabel 2.3.1.2.2 Helsingor Stift arsveerksforbrug pr. preestetype 2020 2021
Arsvaerk Arsvaerk

Normering 281,8 281,8
Sognepraster (inkl. vikarer) 260,9 265,8
Fellesfondspraester 13,7 14,0
Forbrug i alt (efter fradrag for lenrefusion) 274,6 279.8
Mer-/mindreforbrug af rsveerk praester -7,1 2,0
Arsverksforbrug udenfor normering

Lokalfinansierede prester 11,3 11,9

Tallet for de lokalfinansierede preaester, som fremgar af ovenstaende skema, er de arsvaerk, som er

finansieret af de lokale kasser.

Arsvaerksnormeringen fremgar af Bekendtggrelse af lov om folkekirkens gkonomi, LBK nr 95 af
29/01/2020 § 20 stk. 2, hvor der er normeret 1892,8 stillinger, hvortil kommer 101
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feellesfondspreestestillinger. Samtidig er det anerkendt, at dagpengerefusioner kan
arsverkfastsaettes (reducere arsvaerksforbruget).

Stillinger og arsveerk er fordelt mellem landets 10 stifter efter aftale mellem Kirkeministeriet og
biskopperne.

Stiftsadministrationen

Tabel 2.3.1.2.3 Helsinger Stifts adminis trations arsvaerksforbrug 2020 2021
Arsverk Arsverk
Generel ledelse og administration 35 2,7
Praester 1,7 3,0
Radgivning 0,9 L1
Tilsyn og styrelse 38 29
Samskabelse 0,0 0,1
Projekter 0,0 0,0
Almindelig virksomhedi alt 9,9 9.8
Opgaver med ekstern medfinansiering 0,7 2,1

Ovenstdende tabel viser personaleforbruget i Helsinggr Stift opdelt pa sagstyper. Det ses, at
arsvaerksforbruget for “almindelig virksomhed” er stor set ueendret fra 2020 til 2021. Stigningen i
arsvaerk med ekstern medfinansiering skyldes, at medarbejdere aflgnnet af stiftsbidraget nu omsider
kan tidsregistrere i mTIME.

Stiftsadministrationen varetager en raekke serviceopgaver for provstiudvalg og menighedsrad,
herunder bl.a. generel vejledning, HR-opgaver for menighedsradenes ansatte, herunder bistand i
forbindelse med ansattelse af medarbejdere og ansattelsesretlige spgrgsmal i gvrigt.

Stiftsadministrationen yder endvidere sekretariatsbistand til Stiftsradet samt til fglgende udvalg:
@konomiudvalget, Stgtteudvalget, Mellemkirkeligt Udvalg, Udvalget om praesternes efteruddannelse
og stiftspraestekurser m.v., Religionspaedagogisk Udvalg, Medie- og Kommunikationsudvalget,
Udvalget for Ydre Mission samt Diakoniudvalget. Derudover varetages forvaltning af stiftsmidlerne,
herunder lanesagsbehandling.

Stiftsadministrationen deltager i forskellige arbejdsgrupper pa tveerstiftligt niveau, herunder i
arbejdsgrupper vedrgrende praesteanseettelser, behandling af byggesager, en arbejdsgruppe
vedrgrende preaestenormering, en arbejdsgruppe om den grgnne omstilling, F2ZForum samt diverse
underudvalg. Stiftsadministrationen deltager tillige i det Feelles Samarbejdsudvalg samti de
underudvalg, der er nedsat, herunder en trivsels/DAP-gruppe.

Der sker fortsat en lgbende forbedring af kvaliteten af tidsregistreringen, med fokus p3, at der sker en
ensartet registrering af arbejdsopgaverne. Fra 1. januar 2021 skete der for alle 10 stifter en opdatering
af platformen for tidsregistrering, saledes at der er en stgrre sammenhaeng mellem tidsregistreringen
og bevillingsmodellen for stiftsadministrationerne. Tallene i 2020 er derfor forsggt tilpasset den nye
registreringsramme, hvorfor 2020 og 2021 ikke er direkte sammenlignelige.
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Det skal bemzerkes at bispevalget lagde beslag pa ca. et halvt arsveerk i 2021 og samlet over 1
arsveerk for perioden 2020-21. Se tabel 4.3.2. for en mere detaljeret specifikation af
stiftsadministrationens arsvaerksforbrug.

2.3.2. Centeradministration

2.3.2.1. Okonomi
Tabel 2.3.2.1.1 Helsinger Stifts opgaver 2021 (belobi t. kr.)

. Ovwrige Omkost- :Andel af
Opgave Bevilling . . drets
indteegter  ninger
resultat
Formil 15 - Delvist indteegtsdeekket virks omhed 0 -4.096 2.413 -1.682
- heraf Forsikringsenheden 0 -4.096 2413 -1.682
Total 0 -4.096 2.413 -1.682

Opgaverne i Forsikringsenheden varetages i feellesskab af Kgbenhavns og Helsinggr Stifter, men det er
besluttet, at et eventuelt over- /underskud skal fremga af arsregnskabet for Helsinggr Stift.

Som det fremgar af ovenstaende tabel, viser resultatet for 2021 for Forsikringsenheden et overskud pa
t.kr. 1.682. Indtegterne pa t.kr. 4.096 deekker over et engangsbidrag pa t.kr. 1.682 til deekning af de
akkumulerede underskud fra tidligere ar, samt en indteegt pa t.kr. 2.414 svarende til de atholdte
omkostninger i 2021. Dermed ender Forsikringsenhedens resultat isoleret for 2021 pa kr. 0.

Omkostningerne i 2021 er t.kr. 929 hgjere end i 2020 og kan primeert forklares ved tilkgb af ekstern
bistand for i alt t.kr. 831 til henholdsvis udvikling af ordningen (sikringsrapporter) og radgivning i
komplicerede sager.

Resultatet er pavirket af at antallet af modtagne sager i 2021 har vaeret en anelse lavere end niveauet i
2020, men samtidig er der blevet anvendt flere ressourcer pa at fa afsluttet eldre sager (herunder
rykninger af skadeanmeldere). Det har betydet, at der pr. 31. december 2021 var 104 feerre abne
tingskader end pa samme tidspunkt i 2020.

Udgifter til uddannelse, opbygning af forretningsgange, lgbende erfaringsudveksling og det faktum at
tidsforbruget kan variere markant fra sag til sag, har medvirket til, at der siden 1. juli 2013 er blevet
kgrt med underskud i Forsikringsenheden.

Da det som omtalt i tidligere arsrapporter blev besluttet ikke at igangsaette et IT-system specifikt
malrettet Forsikringsenheden, blev der i forleengelse heraf pabegyndt forhandlinger i en
arbejdsgruppe nedsat af Kirkeministeriet om hvorvidt Forsikringsenhedens gkonomi skal
sammensaettes anderledes.

Dette har udmgntet sig i en midlertidig afregningsordning, hvor der afregnes for den anvendte tid til
sagsbehandling samt driftsomkostninger i Forsikringsenheden. Afregningsmodellen skal evalueres i
forste halvdel af 2023 med henblik pa implementere en endelig model fra og med 2024.

Udgifter til Forsikringsakademiet samt tidsforbrug i forbindelse med uddannelse af personalet i begge
stifter er aktiveret og afskrevet over en 5 arig periode.
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Tabel 2.3.2.1.2 Forsikringsenhedens ekonomiske hovedtal (t. kr.)

Total Heraf Heraf

center Kebenhavns Helsingor

Stift Stift

Ordinzre driftsindtaegter (konto 10-13) -5.002 -906 -4.096
- heraf indteegtsfort bevilling 0 0 0
- heraf salg af varer og tjenester -5.002 -906 -4.096
Ordinzere driftsomkostninger (konto 15-20 og 22) 3.319 906 2413
-heraf lon 1.296 751 545
- heraf afskrivninger 0 0 0
- heraf @vrige omkostninger 2.024 155 1.868
Arets resultat -1.682 0 -1.682

Ovenstaende tabel viser fordeling af udgifterne til driften af Forsikringsenheden fordelt pa de to
stifter. Det skal bemzerkes at der ikke er sket intern eliminering af Kgbenhavns Stift indtaegter, der er
faktureret til Helsinggr Stift og heri indgar under gvrige omkostninger. Totalerne for centret skal
sdledes reduceres med t.kr. 906 i henholdsvis indtaegter og gvrige omkostninger, hvilket dog ikke
@ndrer pa centrets samlede resultat.

2.3.2.2. Personaleressourcer

Tabel 2.3.2.2 Helsinger Stift centeradminis tration -

arsverks forbrug 2020 2021
Arsvaerk Arsvaerk
Forsikringsenheden 0,8 0,8
Centeradministration i alt 0,8 0,8
Opgaver med ekstern medfinansiering 0,0 0,0

Ovenstdende tabel viser Helsinggr Stifts arsveerksforbrug i Forsikringsenheden og heraf fremgar, at
forbrugeti 2021 har veeret uzendret i forhold til 2020.

Antallet af modtagne sager har veeret svagt faldende i forhold til 2020. Endvidere har
stiftsadministrationen ikke haft mulighed for at frigive yderligere ressourcer til behandling af iszer
aeldre igangverende sager, pga. bispevalg og sygdom. Arsvaerksforbruget er derfor som forventet.

Det samledes arsvaerksforbrug for Forsikringsenheden fremgar af tabel 4.3.3.
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2.4. Malrapportering

Undervisning af nye
stiftsmedarbejdere i F2 skal ske
inden for de fgrste 2 maneders
anseettelse.

o Malet er opfyldt, hvis alle

nye medarbejdere er
kommet pa kursus inden
for de fgrste 2 maneders
ansaettelse.

Malet er delvist opfyldt,
hvis 1 eller flere
medarbejdere ikke er
kommet pa kursus inden
for de fgrste 2 maneders
ansattelse.

Malet er ikke opfyldt,
hvis ingen af de
nyansatte er kommet pa
kursus inden for de
fgrste 2 maneders
ansattelse.

Stiftsadministrationernes SuccesKkriterium Opnaede Grad af
Faelles mal resultater malopfyldelse
Mal: Kvalitetssikring af brugen af
F2
Delmal 1: Delmal 1: Gennemfgrt virtuelt | Opfyldt
Pa tveers af stiftet gennemfgres 1 e Malet er opfyldt, hvis der
feelles F2-erfadag for er gennemfgrt mindst 1
provstisekreteerer og feelles erfadag for
stiftsmedarbejdere i 2021 i hvert provstisekretarer og
stift. Der skal holdes et arligt stiftsmedarbejdere i
statusmgde med hvert provsti og 2021 og der er afholdt
relfevagt(e) medarbejder(e) fra statusmgder med alle
stiftsadministrationen. :
Statusmgderne kan afholdes fysisk proo vsuer. .
eller online. . Mallet er delvist opfyldt,

hvis erfamgdet er
Statusmgderne skal omhandle bade afholdt, og halvdelen af
brugen af F2 og kvalitetssikring af statusmgderne er
datai F2 i provstiet. afholdt.

o Malet er ikke opfyldt,

hvis der ikke er afholdt

erfamgde eller der er

afholdt statusmgde med

under halvdelen

provstierne.
Delmal 2: Delmal 2: Gennemfgrt virtuelt | Opfyldt
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om de vil anvende en udvidet
model. Den valgte model er
udgangspunktet for resultataftalen.
Resultatkravet er, at alle preaester,
der fgrste gang anszettes i
folkekirken som praest men en
ansattelseskvote pa 20 % eller
derover kommer igennem den af
stiftet valgte introduktionsmodel
inden for de i modellen fastsatte
tidsrammer.

Ministeriet udsender et Excel-ark til
udfyldelse i stiftet. Arket er en
oversigt, som skal vise antallet af
praester indplaceret under Ny Praest
samt hvor mange heraf, der har
gennemgaet de respektive forlgb
under Ny Praest.

forlgb inden for de
fastsatte tidsfrister med
udgangen af 2021 og der
ved alle
kvartalsopfglgninger er
sendt en oversigt.

Malet er delvist opfyldt,
hvis 75 % af de
nyansatte praester har
veeret igennem det
aftalte forlgb inden for
de fastsatte tidsfrister
med udgangen af 2021
og der ved mindst 3
kvartalsopfglgninger
(inKl. arsrapport) er
sendt en oversigt.

Malet er ikke opfyldt,
hvis feerre end 75 % af

5 af de ikke
gennemfgrte forlgb
er blevet forsinket
af udskudte
ugekurser hos FUV,
som fglge af corona
nedlukningen. Det
sidste forlgb blev
forsinket pga.
praestens barsel.

Delmal 3: Delmal 3: Der er hvert kvartal | Malet er opfyldt.
Kirkeministeriet vil en gang i e Malet er opfyldt, hvis der | fulgt op pd de
kvartalet lave et udtrzek af stifternes i alle kvartaler er udsendte udtraek
og provstiernes sager og akter i F2 gennemfgrt over stifternes og
og udsende dette til stifterne. I kvalitetssikring i provstiernes sager
forbindelse med det udsendte samarbejde med og akter.
udtraek udsendes ogsa et bilag til provstierne.
opfelgning pa kvalitetssikring af e Malet er delvist opfyldt,
data. Stiftsadministrationerne skal hvis der i ét af
aflevere det udfyldte bilag til kvartalerne ikke er
ministeriet i forbindelse med gennemfgrt
budgetopfglgningen hhv. den 24. kvalitetssikring i
april, 24. august, 24. oktober og med samarbejde med
aflevering af arsrapporten. provstierne.
e Malet er ikke opfyldt,

hvis der i to eller flere af

kvartalerne er

gennemfgrt

kvalitetssikring i

samarbejde med

provstierne.
Mal: Succesfuld implementering
og forankring af "Ny praest” i
stifterne
Hvert stifter vaelger forinden e Malet er opfyldt, hvis 90 | 8 ud af 14 preaester | Mdlet er ikke
iveerksettelsen af "Ny praest” om de % af de nyansatte har gennemfgrt opfyldt, hvilket
vil anvende minimumsmodellen for preester har veeret rettidigt, hvilket skyldes
introduktion af den nye preest, eller igennem det aftalte svarer til 57%. covidnedlukning
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de nyansatte praester har
veeret igennem det
aftalte forlgb inden for
de fastansatte tidsfrister
med udgangen af 2021
og der ved mindst 2
kvartalsopfglgninger
(inKl. arsrapport) er
sendt en oversigt.

Mal: Hurtig og effektiv

sagsbehandling
Delmal 1 og 2: Delmal 1: Der eri aret Malet er opfyldt.
Stiftsgvrigheden har e Malet er opfyldt, hvis feerdigbehandlet 41
godkendelseskompetencen i en sagsbehandlingstiden sager. 38 ud af 41
raekke sager efter lovom isoleret set i sager er
folkekirkens kirkebygninger og stiftsadministrationeni | feerdigbehandlede
kirkegarde. Behandlingen af 85 % af sagerne sker af stiftet inden for
sagerne skal - under hensyn til inden for 35 35 dage - svarende
konsulenthgring - ske hurtigt og kalenderdage. til 92,7%. 9 af
effektivt. o Lo sagerne blev
. . e Malet er delvist ndet, .

Der maéles pa den samlede hvis saesbehandlines- modtageti 2020 og
behandlingstid hos . 28 ne faerdigbehandlet i
stiftsadministrationen og then 1sol?r'et Set,l ) 2021
konsulenter, samt p4 stiftsadministrationen i
sagsbehandlingstiden i 70 % af sagerne sker
stiftsadministrationen alene. inden for 35

kalenderdage.

e Malet er ikke naet, hvis

sagsbehandlingstiden

isoleret set i

stiftsadministrationen i

mindre end 70 % af

sagerne sker inden for

35 kalenderdage.

Delmal 2: 37 af 41 sager blev | Malet er opfyldt.

e Malet er opfyldt, hvis 85
% af alle byggesager er
godkendt inden for 105
kalenderdage.

e Malet er delvist opfyldt,
hvis mere end 70 % af
alle byggesager er
godkendt inden for 105
kalenderdage.

e Malet er ikke naet, hvis
70 % eller mindre af

feerdigbehandlede
inden for 105 dage
svarende til 90,2%.
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sagerne er godkendt

inden for 105

kalenderdage.
Delmal 3: Delmal 3: Bygningsmodulet Med 64,4% blev
Med implementeringen af e Malet er opfyldt, hvis 90 | fungerede ikke malet ikke
byggesagsmodulet i F2 er det mélet, % af alle byggesager er optimalti den opfyldt, nar man
at alle byggesager behandles behandlet via fgrste del af aret, maler pa
gennem dette modul. byggesagsmodulet. hvorfor kun 29 af behandling via

Malet er delvist opfyldt, 45 nye sager blev byggemodulet.
Eftersom man er i opstartsfasen og modtaget i modulet. | Men for de

stiftet ikke alene er herre over, om
byggesager indleveres via
selvbetjeningslgsningen af
menighedsradene til provsti og i
sidste ende stift, er maleti 2021
opfyldt, hvis 90 pct. af sagerne
behandles via byggesagsmodulet.

hvis 80 % af alle
byggesager er behandlet
via byggesagsmodulet.
Malet er ikke ndet, hvis
under 80 % af alle
byggesager er behandlet
via byggesagsmodulet.

sager, der ikke
er modtaget via
byggemodulet
er malet opfyldt.

Forsikringsenhedens mal

Succeskriterium

Opnaede
resultater

Grad af
malopfyldelse

Mal:
Brugertilfredshedsundersggelsen
i 2020 viste, at Forsikrings-
enhedens brugere efterspgrger
gget og forbedret sikrings-
radgivning.

Forsikringsenheden vil derfor i
2021 forbedre og forgge
sikringsradgivningen for dens
brugere.

Delmal 1:

Inden d. 1. juni 2021 skal der i
samarbejde med en ekstern
konsulent udarbejdes en
procesplan, hvori omfanget og
omrader med behov for
sikringsradgivning bliver
specificeret.

Pa dette grundlag fastszettes
resultatmal for 2. halvar 2021, samt
danner efterfglgende udgangspunkt
for fastsaettelse af resultatmal 2022.
Madlene for 2. halvar 2021 indsendes
til godkendelse hos Kirkeministeriet
senest d. 7. juni 2021.

Delmal 1:
e Malet er opfyldt, hvis

udarbejdelse af
procesplan og
indsendelse af
resultatmal for 2. halvar
2021 sker rettidigt.
Malet er delvist opfyldt,
hvis enten udarbejdelse
af procesplan eller
indsendelse af
resultatmal for 2. halvar
2021 sker rettidigt.
Malet er ikke opfyldt,
hvis hverken
udarbejdelse af

Konkretisering af
delmal 2 blev
indsendt rettidigt.

Malet er opfyldt.
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procesplan eller
indsendelse af
resultatmal for 2. halvar

Det gnskes at kunne identificere
kirker, som kan have brug for serlig
radgivning efter akutte skader (fx

e Malet er opfyldt, hvis der
er udarbejdet vaerktgj til
sagsbehandlerne med
beskrivelse af

en spgrgeguide,
som

medarbejderne i
Forsikringsenheden

2021 sker rettidigt.
Delmal 2: Delmal 2: Der blev foretaget
Der foretages sikringsbesgg i 20 e Mailet er opfyldt, hvis alle | sikringsbesgg hos
kirker med henblik pa at udarbejde sikringsbesgg foretages. 38
enrapport (hit-map) for hver enkelt | o M3let er delvist opfyldt, | Kirker/ sognegdrde.
kirke over risiko og sikringstilstand minimum 75% af
pa el, vand og varmeinstallationer, sikringsbespgene
samt gennemgaprocedurer for foretages.
aflasning mv. Ved udpegning af o Malet er ikke opfyldt
kirkerne laegges der veegt p3, at de hvis mindre end 750/(') af
udggr et repraesentativt udsnit af de oo
forsikrede kirker. Der tages hgjde sikringsbesggene
for deres forsikringshistorie, foretages.
beliggenhed og stgrrelse. Endvidere
sker udpegning i henhold til den af
Forsikringsenheden fremsendte
procesplan.
Delmal 3: Delmal 3: Milet er ikke Milet er ikke
Forsikringsenheden star til e Malet er opfyldt, hvis det opfyldt. Det er ikke | opfyldt.
radighed for menighedsradene med er beskrevet, hvilken lykkedes FE at
specifik radgivning om sikring af type radgivning erhverve eller
kirker og gvrige tilhgrende menighedsradene kan afsaette de
bygninger i forbindelse med stgrre modtage af ngdvendige
entrepriser eller nybyggerier. Forsikringsenheden i ressourcer til at sta
Menighedsradene skal informeres forbindelse med stgrre til radighed for
om, hvordan Forsikringsenheden entrepriser eller menighedsradene
kan radgive herom. ) for at kunne lgfte
nybyggerier og d
, . enne opgave.
informationen er 0 derf
_ pgaven er derfor
udsendt til udsat til 2022.
menighedsradene senest
den 15. september 2021.
e Malet er delvist opfyldt,
hvis beskrivelsen er
udarbejdet og udsendt til
menighedsradene senest
den 15. oktober 2021.
e Malet er ikke opfyldt,
hvis beskrivelsen sendes
efter den 15. oktober
2021.
Delmal 4: Delmal 4: Der er udarbejdet Malet er opfyldt.
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lynnedslag, brand eller tyveri af
designermgbler).

Der skal udarbejdes et veerktgij til
brug for sagsbehandlere i
Forsikringsenheden til
identificering af disse kirker. Hertil
hgrer udarbejdelse af spgrgeguide
til sagsbehandlere.

opmearksomhedspunkter
pa skadestyper samt
udarbejdet spgrgeguide
og handlingsplan inden
den 1. september 2021.

e Malet er delvist opfyldt,
hvis procesplan,
spgrgeguide samt
handlingsplan er
udarbejdet inden den 1.
oktober 2021.

e Malet er ikke opfyldt,
hvis udarbejdelse sker
efter den 1. oktober
2021.

har anvendt ved
identifikation af de
relevante kirker

Helsinggr Stifts mal Succeskriterium Opnaede Grad af
resultater malopfyldelse

Mal: At indfgre "Bornholms-

modellen” som et pilotprojekt

kombineret med ga-hjem mgder

om aktuelle emner, ogsa kaldet

"Helsinggr-modellen”.

Delmal 1: Delmal 1: Der blev afviklet ga- | Malet blev

Helsinggr Stift afholder ga-hjem e Safremt Helsinggr Stift hjem-mgderi2.,3. | delvist opfyldt.

mgder forskellige steder i stiftet
med relevante emner, fx
byggesager, samarbejdsaftaler mv.
Emnevalg sker i samarbejde med
provstierne. Ligeledes indfgres
"Bornholms-modellen” som et
pilotprojekt, hvilket indebeerer, at
personale fra Stiftsadministrationen
tager ud pa lokationer i stiftet og er
fysisk til stede, hvor menighedsrad
kan komme og fa hjeelp til
verserende sager, sdsom
byggesager, samarbejdsaftaler eller
kirkefunktioneerer. Dette vil
tilsammen udggre "Helsinggr-
modellen”.

Der vil veere radgivning til konkrete
sager og mulighed for at fa
vejledning fra klokken 14.00-17.00.
Fra klokken 17.00-19.00 vil der

har gennemfgrt 4 ga-
hjem mgder, éti hvert
kvartal, i 2021 og
igangsat pilotprojektet
med "Helsinggr-
modellen”, er malet
opfyldt.

e Safremt Helsinggr Stift
har gennemfgrt ga-hjem
mgder mindst 3 steder i
2021 og igangsat
pilotprojektet med
"Helsinggr-modellen”, er
malet delvist opfyldt.

o Safremt Helsinggr Stift
har gennemfgrt ga-hjem
mgder under 3 steder i
2021 og/eller ikke har
igangsat pilotprojektet
med "Helsinggr-

og 4. kvartal, idet
coronaen
forhindrede
gennemfgrelse af et
arrangementi 1.
kvartal.
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veere et gd-hjem mgde med et opleeg
om sidste nyt og aktuelle emner ved
Stiftsadministrationen. Udvikles
sammen med provster,
menighedsrad samt

modellen”, er malet ikke
opfyldt.

distriktsforeninger.

Delmal 2: Delmal 2: Der er foretaget Malet er opfyldt.
Efter hvert mgde laves der en e Ersamtlige atholdte ga- evaluering af alle

evaluering, for afslutningsvist ved hjem mgder evalueret, er gé-hjem-mgder og

udgangen af 2021 at vurdere om malet opfyldt. evalueringen viste,

projektet skal ggres permanent i
Helsinggr Stift.

Evalueringen indarbejdes i
arsrapporten for 2021.

Er et aftholdt ga-hjem
mgde ikke evalueret, er
malet delvist opfyldt.
Er to eller flere aftholdte

at ordningen var en
succes 0og
viderefgres i 2022.

ga-hjem mgder ikke
evalueret, er malet ikke
opfyldt.

2.5. Forventninger til det kommende ar

Totaloversigt Regnskab Grundbudget
2021 2022
Bevilling -161.710 -162.683
@vrige indtegter -8.811 -385
Omkostninger 165.810 163.068
Resultat -4.711 0

Stiftsadministrationerne har i 2021 fortsat implementeringen af de felles servicecentre og pa
grundlag af budgetanalysen af stifterne og arbejdet i udvalgene (Styregruppen og arbejdsgrupperne
Rollefordelings-gruppen, Opgavegruppen, Gruppen for ressourcestyring, samarbejde og felles praksis
samt Gruppen for ledelse og kompetencer) skete der fra og med 2020 en tilpasning og genopretning af
de gkonomiske rammer for hvert stift og center i en ny bevillingsmodel.

Przestebevillingen Regnskab Grundbudget
2021 2022
Bevilling -151.980 -152.868
Qvrige indtegter -62 0
Omkostninger 148.270 152.868
Resultat -3.772 0

Stiftet vil fortsat i 2022 lave interne lgbende opfglgninger i et forsgg pa at minimere budgetafvigelsen
ved drets udgang. Samtidig er det forventning om at der fortsat arbejdes med en falles
rapporteringsmodel med henblik pa at optimere forbruget pa tveers af alle stifter.
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Stiftet forventer endvidere at kunne opfylde den resultataftale, der er indgdet mellem

Kirkeministeriet og stiftet for 2022.

Stiftsadministration Regnskab Grundbudget
2021 2022
Bevilling -8.381 -8.448
@vrige indtegter -447 -385
Omkostninger 9.324 8.834
Resultat 496 0

Stiftsadministrationerne forventer fortsat at kunne varetage kerneopgaverne i 2022, dvs. egentlig
sagsbehandling, radgivning af menighedsrad og provstiudvalg herunder en styrkelse heraf, praester og
provster, yde sekretariatsbistand til udvalg, stiftsrad m.v. samt varetage centeropgaver i gvrigt, inden
for den samlede gkonomiske ramme for stiftsadministrationerne.

Centeradministration Regnskab Grundbudget
(indteegts deek ket) 2021 2022
Bevilling 0 0
@vrige indtegter -4.096 0
Omkostninger 2413 0
Resultat -1.682 0

Den gkonomiske ramme for Helsinggr Stift vil fortsat veere pavirket af aktiviteten i
Forsikringsenheden. Som en midlertidig ordning finansieres Forsikringsenheden fra og med 2021
saledes, at anvendt tid til sagsbehandling og dertil knyttede driftsomkostninger i Helsinggr og
Kgbenhavns Stift kompenseres fuldt ud. I Forsikringsenheden vil der fortsat blive arbejdet pa at fa
afsluttet tunge sager fra de foregaende ar, og det er muligt, at dette vil koste ekstra ressourcer.

Endvidere forventes besparelsen pa 2 % arligt pa bevillingerne til stiftsadministrationerne at seette
gkonomien under pres og der forventes underskud pa driften, som vil forbruge stiftets overfgrte
midler fra tidligere ar.

Eksterne pavirkninger

Efteri 2020 og 2021 at have pavirket aktivitetsniveauet i stiftsadministrationen, forventes coronaen
ikke at have betydelig indvirkning i 2022. Mgdeaktiviteter og medarbejdernes fremmgde i
stiftsadministrationen forudses at komme til at ligge pa niveau med arene til og med 2019.

I samarbejde med Kgbenhavns Stift overtog Helsinggr Stiftsadministration pr. 1. juli 2013 ansvaret for
administrationen og behandlingen af ting- og brandskader inden for Folkekirkens
Selvforsikringsordning samt administrationen af arbejdsskader for folkekirkens ansatte pr. 1. januar
2014. Pr. 1. januar 2016 er endvidere overtaget administrationen af arbejdsskader for praester,
provster, biskopper og departementets ansatte. Erfaringerne fra efteraret 2013 med to stgrre storme
samt yderligere en stgrre storm i november 2015 viste, at treekket pd medarbejderressourcerne fra
Forsikringsenheden kan andres med kort varsel, hvilket af flere omgange har medfgrt behov for at
anseette vikarer. Dette blandt andet for at minimere fglgerne af det forggede ressourcetraek pa
Stiftsadministrationens gvrige arbejdsopgaver. I et forsgg pa at afhjeelpe dette, har man internt i de to
stifter opleert medarbejdere til at kunne sagsbehandle mindre sager, sdledes at der fremadrettet
eksisterer en form for internt beredskab.
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Siden primo 2011 er der tilfgrt yderligere 9,85 praestestillinger til Helsinggr Stift som led i aftale om
fordeling af praestestillinger mellem biskopperne og Kirkeministeriet, hvorefter det samlede
normerede antal praestestillinger udgjorde 281,75 ultimo 2021. Primo 2022 har Helsinggr Stift faet
tilfgrt yderligere 0,65 stillinger, hvorefter normeringen ved arets start udggr 282,40.

Helsinggr Stift har trods corona-pandemien i 2020 og 2021 fastholdt prioriteringen af opgaver med
hensyn til efteruddannelse af sognepraester i forleengelse af tidligere ars oprettelse af
deltidsstillingerne som mediekonsulent, teologisk konsulent og religionspadagogisk konsulent. Det er
blandt andet sket ved at udarbejde og fremsende et katalog over efteruddannelseskurser til samtlige
praester i Helsinggr Stift. Dette arbejde forventes udbygget yderligere i 2022 ved blandt andet en
fortsat stigning i antallet af udbudte kurser. Som led i dette arbejde er den religionspaedagogiske
konsulentfunktion og mediekonsulentstillingen blevet opnormeret i forhold til tidligere ar, ogi 2016
blev der endvidere tilfgjet en 50% stilling som diakonikonsulent, som nu er forlaenget til 30.
september 2022. Den religionspaedagogiske konsulentfunktion blev opnormeret med yderligere en
25% stilling i lgbet af 2020. 1 2018 blev der ansat en uddannelseskonsulent pa omradet NY PRAST.
Konsulenten har iveerksat en raekke tiltag, der skal opfylde kravene i NY PRAST, herunder fokuseres
der meget pa relevante vaerktgjer til brug for sognepraesternes i deres efteruddannelse. Der ma i de ar,
ordningen kgrer, forventes et gget aktivitetsniveau som f.eks. afvikling af netveerksdage.

Seerligt opgaverne i forhold til Stiftsradet, herunder sekretariatsfunktionen er blevet intensiveret de
senere ar i forbindelse med nedseettelse af diverse udvalg. I alt ydes sekretariatsbistand til fglgende
udvalg: @konomiudvalget, Stgtteudvalget, Mellemkirkeligt Udvalg, Udvalget om praesternes
efteruddannelse og stiftspraestekurser m.v., Religionspaedagogisk Udvalg, Medie- og
Kommunikationsudvalget, Udvalget for Ydre Mission samt Diakoniudvalget.

Der ydes endvidere sekretariatsbistand til arbejdsmiljgudvalget for provster og preester i Helsinggr
Stift. Endvidere arbejde med diverse udviklingsprojekter igangsat af Stiftsradet samt udarbejdelse af
et eksternt stiftsmagasin. Der forventes et forgget aktivitetsniveau i 2022 i forhold til de to foregaende
ar, hvor flere aktiviteter blev aflyst, som fglge af coronasituationen. Det bindende stiftsbidrag i 2021
realiserede dog et mindre underskud og da stiftsbidraget er uaendret i 2022 forhold til i 2021,
forventes der et stgrre underskud, idet aktivitetsniveauet, som anfgrt vil blive udbygget veesentligt i
2022.

Stiftsadministrationen forventer fortsat at ville anvende flere ressourcer pa de i det fglgende naevnte
opgaver for - foruden resultataftalens mal - at leve op til de af stiftskontorcheferne formulerede felles
mal (kvalitet, ensartet og synlig radgivning): radgivning af menighedsradene, bistand ved forhandling
af sager i fase 2, samt radgivning af menighedsrad i forbindelse med oprettelse af stillinger, opslag af
stillinger, udarbejdelse af anszettelsesbeviser, fortolkning af overenskomster med tilhgrende
protokollater, arbejdstidens tilrettelaeggelse, generel vejledning vedrgrende tjenstlige sanktioner samt
generel vejledning vedrgrende eventuelt &ndrede ansaettelsesvilkar for kirkefunktionzerer eller
afsked af kirkefunktionzererne.

[ arbejdet med strategiske mal for stiftet indgar ambitionen om at veere en medansvarlig folkekirke. I
visionen ligger et gnske om at indga i samskabelse med kommuner, institutioner, foreninger og
aktgrer i civilsamfundet. Samskabelsen udmgnter sig ofte i diakonale projekter, som er evangeliet
omsat i handling, men kan ogsa udmgnte sig i skabende og debatterende projekter, der giver den
enkelte mulighed for at finde livsoplysning og eksistentielle pejlemarker i en fragmenteret verden.
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Ogsa den grgnne omstilling vil vaere et egnet felt for samskabelse og udtryk for den medansvarlige
folkekirke.

Der forventes i 2022 aftholdt som minimum en kursus- og mgdedag med Kgbenhavns Stift med henblik
pa at styrke og koordinere den feelles lgsning af opgaverne med Folkekirkens Selvforsikringsordning.
Dertil kommer en styrkelse af radgivningen af menighedsrad ved en fortsaettelse af de i 2019
etablerede konsulentrunder samt aftholdelse af et antal "ga-hjem- mgder” for menighedsradene om
byggesagsbehandling, anseettelsesretlige spgrgsmal om kirkefunktionaerer samt aktuelle spgrgsmal.

I Helsinggr Stift er der med udgangen af 2021 oprettet 14,3 lokalt finansierede preestestillinger.
Baggrunden for oprettelsen af en lokalt finansieret preestestilling er meget individuel i det enkelte
sogn. [ nogle tilfaelde er en lokalfinansieret stilling kombineret med en faellesfondsfinansieret
praestestilling.

Helsinggr Stiftsadministration har kontorer i Vor Frue Kloster og har ansvaret for den Igbende
vedligeholdelse af disse fredede bygninger samt to tilknyttede og ligeledes fredede boliger efter
radgivning fra den kgl. bygningsinspektgr. Grundet bygningens stgrrelse, placering og
bevaringsverdighed anvendes lgbende en del ressourcer pa arbejdsopgaver, der relaterer sig til den
daglige drift heraf.

Siden 2010 har bispeboligen vaeret udlejet, men i forbindelse med valg af ny biskop skal boligen pa ny
fungere som tjenestebolig. Ejendommen skal imidlertid igennem en stgrre renovering fgr den kan
tages i brug og Helsinggr Stift er til formalet blevet tildelt en tilleegsbevilling pa 13,1 mio.kr.
Renoveringsarbejdet forventes fgrst afsluttet i andet halvar af 2022, hvorfor en del ressourcer vil blive
anvendt pa tilsynet med dette projekt.
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3. Regnskab

3.1. Resultatopggrelse mv.

Resultatopggrelse
Tabel 3.1. Resultatopgerelse for Helsingeor Stift

Regnskab Regnskab Budget
Note Konto  Kr. 2020 2021 2022
4.1.1 Indtaegtsfert bevilling
10XX Indtzegtsfort bevilling -160.342.318 -161.709.879  -162.682.769
Salg af varer og tjenesteydelser
11XX Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -1.948.824 -4.461.433 -385.336
12XX Internt salg af varer og tjenesteydelser -24.880 -34.016 0
Ordinzre driftsindtaegter i alt -162.316.022  -166.205.328 -163.068.105
Ordinzre driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
161X Husleje 0 219.534 0
163X Andre forbrugsomkostninger 71.339 67.978 0
Forbrugsomkostninger i alt 71.339 287.512 0
Personale omkostninger
180X-182X Lonninger 161.255.109 156.934.357 156.467.708
1883 Pension 6.731.101 6.663.272 0
1885-1892 Lenrefusion ! -12.597.369 -12.482.275 -1.384.682
1838-1878 Andre personaleomkostninger 113.387 197.629 0
18XX Personaleomkostninger i alt 155.502.229 151.312.983 155.083.026
20XX Af- og nedskrivninger 0 0 0
17XX Internt keb af varer og tjenesteydelser 2.276.870 2.574.563 1.399.450
15XX, 22XX Andre ordinere driftsomkostninger 2 5.811.473 7.388.904 6.430.228
Ordinzre driftsomkostninger i alt 163.661.911 161.563.961 162.912.704
Resultat af ordinzer drift 1.345.889 -4.641.367 -155.401
Andre driftsposter
21XX Andre driftsindtegter -94.209 -139.069 0
30XX-33XX Overforselsindtegter 0 0 0
43XX Overforselsudgifter 0 0 0
46XX Tilskud anden virksomhed 37.266 20.919 155.401
44XX Pensioner, fratradt personale 128.206 0 0
42XX Udligningstilskud og generelt tilskud 0 0 0
Resultat for finansielle poster 1.417.152 -4.759.517 0
Finansielle poster
25XX Finansielle indtaegter 3.039 6 0
26XX Finansielle omkostninger 6.448 48.758 0
Resultat for ekstraordinzre poster 1.426.639 -4.710.753 0
Ekstraordinare poster
28XX Ekstraordinare indtagter -3.014 0 0
29XX Ekstraordinaere omkostninger 1.499 0 0
Arets resultat 1.425.124 -4.710.753 0

D Lenrefusion er inkl. fradrag for anlegslen

2 Andre ordinare driftsomkostninger er inkl. fradrag for medgéede interne omk. ved anleg

Tabellen viser den samlede gkonomiske aktivitet ved stiftet, hvor alle delregnskaber er summeret op.
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Naermere redeggrelse vedrgrende drets resultat og budget 2022 fremgar af henholdsvis pkt. 2.3.1.1.
Anvendt regnskabspraksis fremgar af bilag 4.8.

3.1.1. Resultatdisponering

Tabel 3.1.1.1 Helsinger Stifts disponering af arets resultat 2021 (t. kr.)

Arets resultat -4.711
Stiftsadministrationen

- Viderefort fri egenkapital 496
Centeradministrationen

- Viderefort fri egenkapital -1.682
Projekter med scerskilt bevilling

- Viderefort til projekter - serskilt bevilling 194
Anlegspuljen

- Videreforte anlegsprojekter 61
Heraf resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefores (bortfald) -3.780
Resultat i alt -4.711

Tabel 3.1.1.2 Helsingeor Stifts reservation til projekter 2021 (t. kr.)

OW. fra tidl. OWf.

ar Bevilling Indtzegt Omkostning Resultat egenkap. OW. til flg. ar
b. Seerskilt projektbevilling iflg. Bevillingsbrev
1: Bispevalg / Bispevielse -194 0 -30 224 194
Talt seerskilt projektbevilling -194 0 -30 224 194 0 0
¢. Anlzegspuljen
1: Anlegp. 2020 Vedligeholdelsesplan 88137 -453 0 0 61 61 0 -392
T alt anlzegs puljen -453 0 0 61 61 0 -392
Total reservation til projekter -647 0 -30 285 255 0 -392

Tabel 3.1.1.3.. Specifikation af projekter med szrskilt projektbevilling ultimo 2018 (t. kr.)

Ovf. fra tidl r Budget Indtaegt Udgift Resultat Ovf. til flg. ar
Projekt: Renovering bispebolig 2018
Lon 0 0 0 0 0 3-10
Drift 0 2.193 2.122 -71 -71 3-10
I alt Projekt: Renovering bispebolig 2018 0 2.193 2.122 -711 -71
Projekt: Bispevalg 2017
Lon 0 20 11 -9 0 3-10
Drift 0 115 125 10 0 3-10
I alt Projekt: Bispevalg 2017 0 135 136 1 0
Total 0 2.328 0 2.258 -70 -71
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Tabel 3.1.1.5a Bevillingsafregning 2021 (t. kr.)

Anvendte
Delregnskab Bevilling tillaegs- Bevillingialt Regnskab  Arets resultat
bevillinger
3.- Stiftsadministration Lonsum (kont: 5.758 0 5.758 5.735 -23
Ovrig drift 2.623 0 2.623 3.142 519
3.- Stiftsadministration i alt 8.381 0 8.381 8.877 496
3.- Indtzegts dzek ket virksomhed Ovrig drift 0 0 0 -1.682 -1.682
3.- Projerkter med serskilt bevilling Lonsum (kont: 0 0 0 8 8
Ovrig drift 0 0 186 186
3.- Projekter med s erskilt bevilling i alt 0 0 0 194 194
3.- Videreforsler i alt 8.381 0 8.381 7.389 -993
Tabel 3.1.1.5b Bevillingsafregning (t. kr.)
Overfort fi AKk -leret
Overfort fra Bortfald- vertor ‘ra llII‘lll ere
Delregnskab Arets resultat tidli . Jomflvtni lensum til til
lgere Ar omflytning ovrig drift videreforelse
3.- Stiftsadministration Lonsum (kont: -23 415 -438
Qvrig drift 519 -680 -161
3.- Stiftsadministration i alt 496 -1.095 0 0 -599
3.- Indtegts dzek ket virksomhed Ovrig drift -1.682 1.682 0 0 0
3.- Projerkter med seerskilt bevilling Lensum (kont: 8 0 -8
Qvrig drift 186 -194 8
3.- Projekter med s erskilt bevilling i alt 194 -194 0 0 0
3.- Videreforsler i alt -993 393 0 0 -599

Af ovenstdende tabel fremgar at Helsinggr Stift samlet har t.kr. 599 til viderefgrsel, som er sammensat
af et overskud pa gvrig drift pa t.kr. 161 og et overskud pa lgn pa t.kr. 438.

12022 er budgetteret med underskud pa begge bevillingsomrader og en reekke ngdvendige
vedligeholdelsesopgaver prioriteres hgjt. De overfgrte midler til gvrig drift forventes derfor anvendt
ved arets udgang. Endvidere forventes den arlige 2% reduktion af lgnbevillingen over tid at laegge

beslag pa de resterende overfgrte lgnmidler.
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3.2. Balance (Status)
Tabel 3.2.1. Balance for Helsingor Stift

Note Aktiver (t. kr.) Konto 2020 2021

4.1.2.1 Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter under opforelse 505X 0 0
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 501X 0 0
Immaterielle anlaegsaktiveri alt 0 0

4.1.2.2  Materielle anlaegsaktiver

Grunde, arealer og by gninger 513X 0 0
Inventar og IT -udstyr 517X-518X 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 0 0

Finansielle anlaegsaktiver

Udléan 54XX 0 0
Verdipapirer 58XX 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 0 0
Anlaegsaktiver i alt 0 0
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger 60XX 0 0
4.1.2.3  Tilgodehavender 6100-6189 764 3916
4.1.2.4  Periodeafgraensninger 6190 10.513 10.905
Likvide beholdninger 63XX 4.117 -57
Omsatningsaktiver i alt 15.394 14.763
Aktiver i alt 15.394 14.763
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Note Passiver (t. kr.) Konto 2020 2021

33 Fgenkapital

Fri egenkapital 71-7459XX -3.829 -7.608
Overfort ikke-disponeret 40610-74063 587 -599
Reserveret projekter 740640-75X> -647 -392
Likviditetsoverforsler 7468XX 26.140 26.140
Egenkapital i alt 22.251 17.541
4.1.2.5 Hensttelser 76-77XX 0 0

4.1.2.6  Langfristede gaeldsposter

Prioritetsgeld 84-85XX 0 0
Anden langfristet gaeld 84-85XX 0 0
Laneramme IT -projekter 841420 0 0
Langfristede gaeldsposter i alt 0 0
4.1.2.7  Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 95XX -1.684 -1.697
Igangvaerende arbejder 93XX 0 0
Anden kortfristet gaeld 97XX -793 -738
Anden kortfristet geeld lokalt niveau 973020 -2.468 -2.308
Skyldige feriepenge 94XX -32.411 -27.488
Periodeafgraensningsposter 96XX -290 -72
Kortfristet geeld i alt -37.646 -32.304
Gzldi alt -37.646 -32.304
Passiveri alt -15.394 -14.763

Likviditet stilles til radighed af feellesfonden - jf. Feellesfondens arsrapport.
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3.3. Egenkapitalforklaring

Tabel 3.3.1 Egenkapital 2021 (t. kr.)

Primobeholdning 01.01.2021 22.251
Heraf reserveret projekter inkl. anlegspulje -647
Heraf overfort ikke-disponeret 587

Bevzegelser i aret
Ifolge nedenstaende specifikation 0

Overfeort resultat

Arets resultat -4.711
Heraf reserveret projekter inkl. anlegspulje 255
Heraf overfort ikke-disponeret -1.186
Resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefores -3.780
Egenkapital pr.31.12.2021 17.541

Tabel 3.3.2 Specifikation af egenkapital pr. 31.12.2021 (t. kr.)

Stiftsadministration m.v.

Ikke-disp. egenkapital - lon -438
Ikke-disp. egenkapital - drift -161 -599
I alt stiftsadministration -599
Centeradminis tration

Ikke-disp. egenkapital - lon
Ikke-disp. egenkapital - drift
Ikke-disp. egenkapital - IV 0 0

I alt centeradministration
Viderfort projektbev. - lon
Viderfort projektbev. - drift

Viderfort projektbev. - IV 0 0

I alt projekter med s zerskilt bevilling 0
Anlzegspuljen -392
Fzelles fonden 18.532
TOTAL 17.541
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Tabel 3.3.3 Specifikation af beveegelser i egenkapital i aret

Egenkapitalbevaegelser 2021 (t. kr.) Beleb

Tilbagefort reserveret egenkapital 0
Likviditetsoverforsel til Folkekirkens Adm. Fellesskab 0
Total 0

3.4 Likviditet og laneramme

Stiftets likviditet reguleres lgbende gennem dret ved likviditetsregulering fra feellesfonden - jf. tabel

3.3.3.

3.5. Opfglgning pa lgnsumsloft

Tabel 3.5 Opfelgning pa lenbevilling

(tkr) Stifts adminis tration
Lonbevilling 5.758
Leonbevilling inkl. TB 5.758
Lonforbrug under lonbevilling 5.735
Total -23
AKk. opsparing ultimo 2020 -415
Lon overfort til/fra drift 0
Bortfald/omflytning 0
AKK. opsparing ultimo 2021 438
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3.6. Bevillingsregnskab

Tabel 3.6.1 Bevillingsregnskabet for Helsinger Stift

Regnskab Bevilling Regnskab Periodens Forbrug
2020 2021 2021 Forskel i%

(t. kr.)

DELREGNSKAB - 2 - Praester og provster 152.111 151.980 148.208 -3.772 98
DELREGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 8.198 8.381 7.389 -993 88
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens fzllesudgifter 1.187 1.192 1.185 -8 99
DELREGNSKAB - 7 - Folkekirkelige tilskud 160 156 156 - 100
DELREGNSKAB -9 - Reserver 112 - 61 61 -
DELREGNSKAB - 31 - Pension, tjenestemzend - - - - -
Total 161.767 161.710 156.999 -4.711 97

Tabel 3.6.2 Helsingor Stifts budgetafvigelser for regnskabet 2021 (t. kr.)

Bevillings-
Delregnskab typer Budget Regnskab Afvigelse
2. - Praster og provster bevilling 151.980 148.208 -3.772
- heraf formél 21 - Len 40/60 praester 142.732 139.074 -3.658
- heraf formél 22 - Fellesfondspraster 7.184 7.132 -52
- heraf formél 23 - Barselsvikarer 0 -0 -0
- heraf formal 24 - Godtgorelser 2.063 2.001 -62
- heraf formal 26 - Prester med refusion - 0 0
3. — Stiftsadministrationer Driftsbevilling 8.381 7.389 -993
- heraf formal 10 - Generel virksomhed 8.381 8.877 496
- heraf formal 15 - Indtegtsdekket virksomhed - -1.682 -1.682
- heraf formal 99 - Projektbevillinger - 194 194
6 — Folkekirkens fellesudgifter Driftsbevilling 1.192 1.185 -8
7 - Folkekirkelige tilskud Anden bevilling 156 156 -
9. - Reserver Anden bevilling - 61 61
- heraf formél 98 - Anlegsreserve - 61 61
Lalt 161.710 156.999 -4.711
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4. Bilag

4.1. Noter til balance

Helsinggr Stift har ingen immaterielle eller materielle anlaegsaktiver.

Tabel 4.1.2.3 Tilgodehavender (t. kr.) 2020 2021
Debitorer 741 2.113
Andre tilgodehavender 10 1.736
Kompetencefonden 12 0
Deposita 0 67
Total 764 3.916

Den stgrste post blandt tilgodehavenderne er debitorer og bestar i al veesentlighed af faktureringer
vedrgrende lokalfinansierede og frikgbte przester, samt betaling for administration af
Forsikringsenheden.

Andre tilgodehavender inkluderer et engangsbidrag til Forsikringsenheden pa t.kr. 1.682, som blev
bevilliget ved arets udgang.

Tabel 4.1.2.4 Periodeafgrzensninger aktiver (t. kr.) 2020 2021
Periodeafgrensning 4.126 4.140
Pensionsbidrag 125 151
Gruppeliv 26 27
Kontingenter 149 0
Laneforeninger 68 58
Boligbidrag 992 1.030
Varmebidrag 228 222
Nettolen 4.800 5.277
Total 10.513 10.905

Nettolgn, boligbidrag etc. vedrgrer forudlgnnede praester og optraeder hvert ar i arsrapporten som en
periodeafgransningspost.

[ samleposten periodeafgreensning indgar afregnet A-Skat vedrgrende forudlgnnede praester (t.kr.
3.928) som den vaesentligste post.

Tabel 4.1.2.5 Akkumulerede henszttelser 2021 (t. kr.) Belob

Ingen hensettelser

Hens xttelser i alt 0
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Langfristet geeld (Balancen) — oversigt

Stiftet har ingen langfristet gaeld.

Kortfristet gaeld (Balancen) - oversigt

Tabel 4.1.2.7 Kortfristede geelds poster (t. kr.) 2020 2021
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -1.684 -1.697
Anden kortfristet gaeld -700 -576
Skyldige feriepenge -32411 -27.488
Periodeafgraensninger -290 =72
Over- / merarbejde -94 -162
Menigheder og bindende stiﬁsbidragl) -2.468 -2.308
Samlet kortfristede gaelds poster -37.646  -32.304

1) Hensat overskud pa bindende stifsbidrag, studentermenighed mv.

Udviklingen i kortfristede geeldsposter giver ikke anledning til bemaerkninger. Udviklingen i skyldige

feriepenge er forklaret i afsnit 2.3.1.1.

Specifikation af anden kortfristet geeld (t.kr.) 2020 2021
Anden kortfristet gaeld -38 -38
Atp og feriekonto -440 -315
AUB, AES og AFU =222 -223
Total -700 -576

Anden kortfristet geeld vedrgrer deposita modtaget pa lejemal. Der er ingen bemaerkninger til den

gvrige kortfristede geeld.

Specifikation af periodeafgrzensningsposter (t.Kkr.) 2020 2021
Skyldige omkostninger -144 0
Forpligtelser -146 =72
Total -290 -72

Der er ingen bemaerkninger til ovenstaende poster.
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Specifikation af skyldige feriepenge (t.kr.) 2020 2021
Przester -28.003  -24.047
Skyldige feriepenge -13.776 -11.133
Skyldige feriepenge - indefrysning -14.227 -12.914
Fzelles fonds przester -1.547 -1.363
Skyldige feriepenge -761 -576
Skyldige feriepenge - indefrysning -787 787
Lokalfinansierede przester m.m. -1.479 -1.306
Skyldige feriepenge -719 -547
Skyldige feriepenge - indefrysning -759 -759
Administrativt ans atte -1.382 -773
Skyldige feriepenge -638 -634
Skyldige feriepenge - indefrysning -744 -139
Total -32.411  -27.488

Tabel 4.1.2.8. Eventualforpligtelse

Antal Pris Eventualforpligtelse
Preestekjoler 6 22.000 132.000
Kopimaskine (maneder) 54 4.295 231.930
Eventualforpligtelse i alt 363.930
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4.2. Indtegtsdekket virksomhed

Tabel 4.2.1 Indtaegtsdeekket virksomhed for Helsingor Stift 2021 (t. kr.)

(t.kr.) Indtaegt Lgn @vrig drift Total
Forsikringsenheden -4.096 545 1.868 -1.682
Total -4.096 545 1.868 -1.682

Tabel 4.2.2. Indtzegts deek ket virks omhed for Helsinger Stift for 2021 (t.kr.)

Akkumuleret resultat

Opgave Regnskab  Regnskab  Regnskab
2019 2020 2021

Forsikringsenheden 1.651 1.682 0
1.651 1.682 0

Der henvises til gennemgangen af Forsikringsenhedens gkonomi i afsnit 2.3.2.1.

4.3 Specifikation af arsvaerksforbrug

Tabel 4.3.1 Arsverksforbrug Praster - Helsinger Stift

Sognepraester og faelles fondsprees ter - irsverk 2019 2020 2021
Normerede antal praestestillinger 267,7 267,7 267,7
Forbrug antal praestestillinger 2672 260,9 265,8
Mer-/mindreforbrug -0,5 -6,8 -1,9
Normede antal fellesfondspraster 14,05 14,1 14,1
Forbrug antal feellesfondspraester 14,0 13,7 14,0
Mer-/mindreforbrug 0,0 -0,4 -0,1
Normering i alt 281,75 281,75 281,8
Forbrug indenfor normering i alt 281,2 274,6 279,8
Mer-/mindreforbrug -0,5 -7,1 -2,0
Forbrug lokalt finansierede praester 12,6 11,3 11,9
Forbrug praesterialt 2939 285,9 291,7
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Przester - fastansatte og vikarer - arsvaerk 2019 2020 2021
Normering (inkl. Fzelles fonds praester) 281.,8 281.,8 281.,8
Forbrug tjenestemaend 238,6 239,3 244.0
Forbrug fastansatte OK 354 36,5 36,6
Forbrug fastansatte i alt 274,0 275,7 280,6
Vikar forbrug 19,2 12,9 11,0
Przesteforbrug ex. barselsvikarer i alt 293,2 288.,6 291,6
Mer-/mindreforbrug (mindreforbrug=negativt) 114 6,9 9.8
Barselsvikarer 2,0 2,8 2,2
DP refusion barsel -1,6 -3,6 -1,9
Praesteforbrug barsel 04 -0,8 0,3
Lenrefusion -6,8 -6,8 -6,8
DP refusion sygdom -5,5 -6,5 -5,4
Fradrag refusion i alt -12,3 -13,2 -12,2
Total mer-/mindreforbrug -0,5 -7,1 -2,0
Lokalfin. Praester 12,6 11,3 11,9
Praesteforbrug i alt - inkl. Lokalfin. Praester 2939 2859 291,7
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Tabel 4.3.2 Stiftsadministrationens arsverksforbrug

Helsingor Stift
2019 2020 2021
Administration 4,47 3,45 2,67
Generel ledelse 0,62 0,52 0,59
Administration 2,36 1,86 1,12
Jkonomi 0,57 0,45 0,40
IT 0,00 0,00 0,05
Ejendoms- og serviceopgaver 0,93 0,62 0,51
Praster 2,05 1,67 3,03
Praester 2,05 1,67 3,03
Radgivning 1,06 0,90 1,15
Radgivning af menighedsrad og provstiudvalg 1,06 0,90 1,15
Tilsyn og styrelse 3,61 3,84 2,86
Kommunikation 0,00 0,00 0,03
Sekretariatsbetjening 2,20 1,86 0,41
Stiftsrad 0,33 0,36 0,53
Tilsyn og myndighed 1,03 0,89 1,30
Valg 0,04 0,74 0,59
Samskabelse 0,00 0,00 0,11
Samskabelse 0,00 0,00 0,11
Projekter 0,00 0,00 0,00
Stiftsadministration i alt 11,19 9,86 9,81
Eksternt finansierede opgaver 0,12 0,71 2,08
Bindende stiftsbidrag (ekstern finansiering) 0,00 0,61 2,01
Indtegtsdekket 0,00 0,00 0,01
Stiftsmidler - ekstern finansiering 0,12 0,11 0,07

Note til tabel 4.3.2.: Tidligere er drsvaerksforbrug blevet beregnet ud fra en samlet forventet registrering
for fuldtidsansatte pd 1.924 pr. dr. Da der ikke tidsregistreres pd helligdage, er det korrekte forventede
timetal 1.864 timer. Dette er rettet i tabellen bdde for regnskabsdret og for de forudgdende dr, hvorfor
der vil veere en diskrepans ift. opggrelser i tidligere drsrapporter.
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Tabel 4.3.3 Arsverksforbrug i center

Forsikringsenheden Total for center Helsinger Stift

2019 2020 2021 2019 2020 2021
Administration 0,21 0,15 0,32 0,12 0,12 0,19
Ledelse 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00 0,07
Faglig koordinering og intern administration 0,05 0,07 0,00 0,05 0,07 0,00
Faglig udvikling 0,16 0,09 0,00 0,07 0,05 0,00
Erfameder 0,00 0,00 0,15 0,00 0,00 0,09
Brugerundersogelse 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,01
Jkonomi 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00 0,03
1T 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sagsbehandling 0,00 0,00 1,60 0,00 0,00 0,54
Sagsbehandling 0,00 0,00 1,60 0,00 0,00 0,54
Drift 2,18 2,02 0,00 0,89 0,70 0,00
Drift 2,18 2,02 0,00 0,89 0,70 0,00
Radgivning og support 0,01 0,01 0,34 0,00 0,00 0,07
Rédgivning og support 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
Generelle forsporgsler 0,00 0,00 0,34 0,00 0,00 0,07
Udvikling 0,06 0,00 0,19 0,00 0,00 0,05
Udvikling 0,06 0,00 0,19 0,00 0,00 0,05
Center i alt 2,45 2,18 2,46 1,02 0,83 0,84

Eksternt finansieret

Indtegtsdakket 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0,01
Ekstra opgaver 0,04 0,07 0,00 0,01 0,01 0,00
Eksternt finansieret i alt 0,04 0,07 0,06 0,01 0,01 0,01

Note til tabel 4.3.3: Tidligere er drsveerksforbrug blevet beregnet ud fra en samlet forventet registrering
for fuldtidsansatte pd 1.924 pr. dr. Da der ikke tidsregistreres pd helligdage, er det korrekte forventede
timetal 1.864 timer. Dette er rettet i tabellen bdde for regnskabsdret og for de forudgdende dr, hvorfor
der vil veere en diskrepans ift. opgerelser i tidligere drsrapporter.
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4.4. Projektregnskaber

4.4.1. Saerskilt projektbevilling iflg. bevillingsbrev - Delregnskab 3 /Formal 99

4.4.1.1. Afsluttede projekter

Tabel 4.4.1.1 Afsluttede projekter Helsingoer Stift 2021 (t. kr.)

Projekt: Bispevalg / Bispevielse 2017 2018 2019 2020 2021 Total

Budget 0 0 0 410 0 410 3-99 3-10
Indtaegt 0 0 0 0 -30 -30 3-99 3-10
Lon 0 0 0 1 8 9 3-99 3-10
Afskrivning 0 0 0 0 0 0 3-99 3-10
Omkostning 0 0 0 215 216 431 3-99 3-10
I alt Projekt: Bispevalg / Bispevielse 0 0 0 -194 194 0

Rapportering:

Afsluttet projekt:

Bispevalg/Bispevielse

Opnaelse af
formal/resultat iflg.
projektansggningen

Projektet forlgb delvist efter planen. [ januar 2021 afholdtes en formel
bispevielse, idet den stgrre festgudstjeneste i forbindelse med
bispevielsen blev udsat til juni 2021 pga. coronasituationen.
Festgudstjenesten blev igen udsat til d. 28. august 2021, hvor det lykkedes
at fa den aftholdt og projektet kunne dermed afsluttes.

Evt. arsag til
vasentlige afvigelser
i forhold til
projektansggningen

I projektforudseetningerne var ikke taget hgjde for coronaens pavirkning
af forlgbet, hvilket medfgrte at projektet endte med at blive t.kr. 25 dyrere
end budgetteret. Merforbruget er betalt af stiftsadministrationens
bevilling.

Evt. arsag til
vasentlige afvigelser
i forhold til den givne
bevilling

Bortset fra eendringerne i tidspunktet for festgudstjenesten forlgb
projektet som forventet.

4.4.1.2. Igangvaerende projekter

Der er ingen igangveerende projekter i 2021 med seerskilt projektbevilling.
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4.4.2. Anlaegspuljeprojekter i stiftet - Delregnskab 9/Formal 98

4.4.2.1. Afsluttede projekter

Der er ingen afsluttede projekter i regnskabsaret.

4.4.2.2. Igangveaerende anlaegsprojekter

Tabel 4.4.2.2 Igangvzerende anlegsprojekter Helsinger Stift 2021 (t. kr.)

Projekt: Anlegp. 2020 Vedligeholdelses 2017 2018 2019 2020 2021 Total

Budget 0 0 0 565 0 565 9-98
Indteegt 0 0 0 0 0 0 9-98
Lon 0 0 0 0 0 0 9-98
AfSkrivning 0 0 0 0 0 0 9-98
Omkostning 0 0 0 112 61 173 9-98
I alt Projekt: Anlaegp. 2020 Vedligehold 0 0 0 -453 61 -392

Rapportering:
Igangvarende projekt: Vedligeholdelsesopgaver - facade og kaelder
Status for Arbejdeti 2021 har som i 2020 veaeret pavirket af coronasituationen,

projektforlgbet/delresultat
ultimo aret

som har sat flere opgaver pa stand-by. Primo 2022 er der kommet
gang i den videre planleegning og anleegsprojektet forventes udfgrt

inden udgangen af aret.

Evt. ®ndring i
projektforudsaetninger iflg.
oplysning til KM

Der er ingen sendringer i projektforudsaetningerne udover

coronasituationen.

Evt. ®ndring i
projektperioden iflg. KM-
godkendelse

Projektperioden blev forleenget og vedligeholdelsesopgaverne

forventes som anfgrt udfgrti lgbet af 2022.
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4.4.3. Anlaegspuljeprojekt (AdF-regnskab) - Delregnskab 9 /Formal 98
4.4.3.1. Afsluttede projekter

Der er ingen afsluttede projekter i regnskabsaret.

4.4.3.2. Igangvaerende projekter

Tabel 4.4.3.2 Igangvzerende anleegsprojekter (AdF anleg) Lolland-Falsters Stift (t. kr.)

Projekt: Helsinger renovering Bispebolig

2017 2018 2019 2020 2021 Total
Budget 0 0 0 0 13.100 13.100 9-98
Anskaffelse 0 0 0 0 393 393 9-98
Opskrivning 0 0 0 0 0 0 9-98
Nedskrivning 0 0 0 0 0 0 9-98
I alt Projekt: Helsinger renovering Bispebolig 0 0 0 0 -12.707 -12.707
Igangvaerende projekt: Renovering af bispeboligen
Status for Der foregar diverse forundersggelser, som skal danne grundlag for
projektforlgbet/delresultat | den endelige projektbeskrivelse samt udbudsrunde. Dertil kommer,
ultimo aret at den kongelige bygningsinspektgr har fgrt en reekke samtaler med
Slots- og kulturstyrelsen om zndringer i den fysiske indretning af
boligen.
Evt. 2endring i Projektet forventes at overstige bevillingen som fglge af
projektforudsaetninger iflg. | prisudviklingen pa byggematerialer.
oplysning til KM
Evt. 2endring i Projektperioden er uzendret og arbejdet forventes udfgrti 2022.
projektperioden iflg. KM-
godkendelse
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4.5. Legatregnskaber

Tabel 4.5.1 Legater forvaltet af Helsingeor Stift (t. kr.)

Legat: Provst Odin Wolff Tidemands Legat Primo Bevagelse  Ultimo

Aktiver 690 -14 676
Passiver -690 14 -676
I alt Legat: Provst Odin Wolff Tidemands Legat 0 0 0
Legat: Fiscus Ecclesiasticus Legat Primo Bevagelse  Ultimo

Aktiver 119 -2 117
Passiver -119 2 -117
I alt Legat: Fiscus Ecclesiasticus Legat 0 0 0
Legat: Nascous Legat Primo Bevagelse  Ultimo

Aktiver 101 -2 99
Passiver -101 2 -99
I alt Legat: Nascous Legat 0 0 0
Forvaltede legat-aktiver i alt 911 -18 893

Ovenstdende er tallene opgjort pr. 31/12-20. De to mindste legater er i 2021 sammenlagt med
Understgttelsesfonden Folkekirken, som administreres ved Kgbenhavns Stift.

4.6. Forvaltning af gvrige aktiver
Helsinggr Stift forvalter ikke andre aktiver end de som fremgar af arsrapporten i gvrigt.
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4.7 Biregnskab vedr. bindende stiftsbidrag

Der eri hvert stift nedsat et Stiftsrad (nedsati henhold til bekendtggrelse nr. 95 om lov om
folkekirkens gkonomi af 29. januar 2020). Stiftsradets hovedopgaver kan opdeles saledes:

At bestyre stiftsmidlernes forvaltning. Stiftsradet bestyrer midlerne pa menighedsradenes
vegne og fastsatter herunder en politik for udlan af stiftsmidlerne til de lokale kasser.
Stiftsmidlerne, som bestar af kirkernes og praesteembedernes kapitaler udggr pa landsplan ca.
5 milliarder kr.

At udskrive og bestyre et bindende stiftsbidrag fra kirkekasserne til aktiviteter i de enkelte
stifter. Det bidrag, som udskrives, kan ikke overstige 1 procent af den lokale ligning i de enkelte
ligningsomrader i stiftet.

Stiftsradet bestar af stiftets biskop, stiftets domprovst, 1 repraesentant for stiftets provster, 3
reprasentanter for stiftets praester, samt 1 menighedsrepraesentant fra hvert provsti.

Helsinggr Stifts sammensaetning af stiftsradet er vedlagt som bilag 4.7.6.

Stiftsradet beslutter stgrrelsen og anvendelsen af det bindende stiftsbidrag udskrevet blandt stiftets
kirkekasser.

Det bindende stiftsbidrag kan anvendes pa fglgende aktiviteter i stiftet:

1.
2.
3.

Kommunikation mellem stiftet, menighedsrad og preester

Formidling af kristendom

Udviklingsprojekter inden for undervisning, diakoni, IT, medier, kirkemusik og lignende,
herunder analyser til forberedelse af sddanne projekter

Mellemkirkeligt arbejde
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4.7.1 Faglige resultater

Stiftsradets arbejde har i 2021 som i den resterende del af samfundet varet pavirket af
coronasituationen. Endvidere har valget af ny biskop i Helsinggr Stift haft indflydelse pa
stiftsradets arbejdet, idet en reekke nye initiativer er blevet igangsat.

Stiftsradet har atholdt 5 mgder i 2021, hvoraf et blev afholdt virtuelt, da det ikke var muligt at
mgdes fysisk grundet restriktionerne i samfundet. Udover de 4 faste arlige mgder, blev der d. 24.
juni pa biskoppens opfordring aftholdt et mgde om stiftsradets fremtidige strategi.

Stiftsradet arbejder fortsat mod at sikre en mere klar og lgbende kommunikation mellem
Stiftsradet og de nedsatte udvalg med henblik pa at styrke arbejdet.

Stiftsradet afholder via stiftsbidraget udgifter til fglgende konsulenter fra og med 1. januar 2022;
Stiftskonsulent (75%), religionspaedagogisk konsulent (40%), mediekonsulent (100%),
mediekonsulent (50%), kommunikationskonsulent (100%), diakonikonsulent (50%) samt
gerontopadagogisk konsulent (25%).

Konsulenterne udbyder et bredt spektrum af efteruddannelseskurser for praester og
menighedsradsmedlemmer, der fremgar af det arlige kursuskatalog.

Mediekonsulenten redigerer det arlige eksterne magasin - Folk & Kirke, der udkommer i stedet
for den tidligere stiftsarbog. Derudover skrives der artikler til hjemmesiden og sociale medier,
samt tilbydes lokal assistance med kommunikationsopgaver.

De religionspaedagogiske konsulenter tilbyder praesterne radgivning om konfirmandundervisning
m.v.

Diakonikonsulentens opgaver er at radgive provstier og menighedsrad om opgaver og aktiviteter
til koordinering og styrkelse af diakonien lokalt samt formidling af kontakt mellem stiftets
menigheder og de diakonale organisationer i Folkekirken. Dertil kommer kortlaegning og
beskrivelse af nyskabende diakonale aktiviteter i stiftet, til inspiration for andre menigheder.

Stiftskonsulenten er nyoprettet stilling fra og med 1. oktober 2021, og har blandt andet til opgave
at koordinere konsulenternes arbejde med henblik pa at realisere de strategiske mal, samt
medvirke til at radgive, facilitere og formidle folkekirkens medvirken i samskabelsesprojekter.

Fglgende udvalg koordinerer stiftskonsulenternes arbejde: Udvalget for teologisk
efteruddannelse, Religionspaedagogisk udvalg, Diakoniudvalget og Medie- og

Kommunikationsudvalget.

Stiftsradet deltager i det arlige feellesmgde for stiftsrdd med henblik pa at udveksle erfaringer om
stiftsradsarbejdet og skabe inspiration til udviklingen af arbejdet.
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Stiftsradet har nedsat yderligere 4 udvalg:

@konomiudvalget, som medvirker til udarbejdelse af budgetter for stiftsbidraget; herunder
forslag til stiftsbidragets stgrrelse.

Stgtteudvalget, der behandler ansggninger og tilskud til projekter og kurser m.v., der tidligere
blev behandlet af Stiftsfonden.

Mellemkirkeligt Udvalg, der behandler ansggninger om tilskud til mellemkirkeligt arbejde og
tilretteleegger mellemkirkelige arrangementer m.v.

Udvalget for ydre mission, der stgtter menighedernes missionsindsats og formidler kontakt og
samarbejde mellem de folkekirkelige missionsselskaber.

4.7.2 Den samlede gkonomi

Arets gkonomiske resultat udviser et underskud p 181 t.kr. Underskuddet er hensat, siledes at
regnskabet gar i nul for aret. Resultatet vurderes at veere delvist tilfredsstillende. Baggrunden for
vurderingen er neermere gennemgaet senere i dette afsnit.

Indteegten fra det bindende stiftsbidrag vari 2021 pa 3.550 t.kr. (3.550 t.kr.i2020), hvilket svarer til
0,45 % af udskrivningsgrundlaget i stiftet. Det bindende stiftsbidrag kan maksimalt udggre 1% af
udskrivningsgrundlaget i stiftet.

Det bindende stiftsbidrag administreres af stiftet, og indgar i stiftets balance for feellesfondsaktiviteter
i gvrigt, og der er sdledes ikke udarbejdet en selvstaendig balance for bidraget.

Stiftsradet kan overfgre et eventuelt overskud fra ar til ar, opfgrt som anden geeld pa stiftets balance.
En oversigt over Helsinggr Stiftsrads overfgrsler fremgar af tabel 4.7.3.1.

Arets gkonomiske resultat pa -181 tkr. er sammensat som vist herunder i tabel 4.7.1.
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Tabel 4.7.1 Bindende stiftsbidrag for Helsinger Stift 2021 - formalsopdelt (kr.)

Regnskab Budget Periodens
Formal 2021 2021 forskel
75 Kommunikation 1.417.466 1.630.000 -212.535
76 Formidling 2.070.556 2.095.000 -24.444
77 Udviklingsprojekter - 200.000 -200.000
78 Mellemkirkeligt 26.472 100.000 -73.528
79 Andet 216.721 455.000 -238.279
Bindende stiftsbidrag omkostninger i alt 3.731.214 4.480.000 -748.786
Finansiering i alt -3.731.214 -4.480.000 748.786
Indtegter bindende stiftsbidrag -3.550.000 -3.550.000 -
Dakning af merforbrug -181.214 -930.000 748.786
Hensat overskud - - -
Bindende stiftsbidrag i alt 0 0 0

Som det fremgar af tabel 4.7.1. havde stiftsradet budgetteret med et underskud pa t.kr. 930.

I flere tilfaelde har Stiftsradet ikke kunnet gennemfgre de primeere budgetterede projekter og
arbejdsopgaver pa grund af restriktionerne som fglge af coronapandemien. Udvalgene har sdledes
generelt anvendt mindre end oprindeligt budgetteret (se bilag i afsnit 4.7.5), hvilket er hovedarsagen
til den samlede positive budgetafvigelse.

Pa kommunikationsomradet er der sket visse aendringer og modsat budgetteret blev der ikke udgivet
3 numre af stiftsmagasinet. [ stedet har der veeret stgrre fokus pa artikler og information til
hjemmeside og aktivitet pa sociale medier. Der blev som planlagt udgivet 1 nummer af
gratismagasinet Folk & Kirke med et samlet oplag pa 22.700. Af disse blev 9.798 eksemplarer solgt til
de gvrige stifter. Kommunikationsomradet har siden 1. januar 2016 vaeret normeret til 1 fuldtids
mediekonsulent og 1 halvtids mediemedarbejder, men er fra 1. januar 2022 opnormeret med 1
fuldtids kommunikationskonsulent.

Siden 1. oktober 2016 har der varet afholdt udgifter til en diakonikonsulenti en 50% stilling, som har
aftholdt en raekke kurser, foredrag og besgg hos en raekke af stiftets menighedsrad og praester.

Pr. 1. november 2020 blev det religionspaedagogiske omrade opnormeret med en 25% stilling med
henblik pa gerontopaedagogisk arbejde. Der er pr. 1. januar 2022 sket en tilpasning pa omradet, som
nu samlet er normeret 0,65 fuldtidsstilling.

Under andet (formal 79) er blandt andet atholdt Ignninger til stiftskonsulenten og udgifter til
aftholdelse af arrangement med Folkekirkens arbejdsmiljgradgivning.

Det gkonomiske resultat for de gvrige formal har ikke givet anledning til kommentarer, men grundet
den store budgetmaessige afvigelse vurderes arets resultat som vaerende delvist tilfredsstillende.
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Resultatdisponering

Stiftsradene har adgang til at overfgre et eventuelt overskud/mindre forbrug pd det bindende
stiftsbidrag til brug i fglgende ar.

Tabel 4.7.3.1 Resultatdis ponering for Helsingor Stift 2021 (kr.)

Arets Arets Arets  Overfortfra Akkumuleret
bidrag omkostninger resultat tidligere ar til videreforelse

36. Bindende stiftsbidrag -3.550.000 3.731.214 181.214 -1.757.590 -1.576.376

For Helsinggr Stift var der opsparet kr. 1.757.590 fra tidligere ar, som efter fradrag af drets resultat kr.
-181.214 udggr kr. 1.576.376 ved udgangen af 2021.

4.7.3. Forventninger til det kommende ar

4.7.3.1.0konomiske rammer

For 2022 er udskrevet et bindende stiftsbidrag pa kr. 3.550.000 svarende til en udskrivningsprocent
pa 0,45 %. Belgbsmeaessigt er dette uendret i forhold til udskrivningen i 2020 og 2021. Der er
budgetteret med et underskud i 2022 pa kr. 1.637.000 primeert som fglge af nyanseettelser og
forventede aktivitetsstigninger i de forskellige udvalg. Underskuddet forventes i al vaesentlighed
finansieret af akkumuleret ikke anvendt stiftsbidrag fra tidligere ar: i alt kr. 1.576.376.

4.7.4. EKksterne pavirkninger

Resultatet og aktivitetsniveauet i 2022 forventes ikke leengere pavirket af coronasituationen. Det er
derfor stiftsradets forventning at aktivitetsniveauet vil kunne leve op til de budgetterede
forventninger.
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4.7.5. Detaljeret projektoversigt

HELSING@R STIFT

STIFTSBIDRAG - BUDGETOPFJLGNING 31. DECEMBER 2021

Realiseret  Budget Afvigelse

Omrade Udvalg 2021 2021

Indtaegter @konomiudvalg Stiftsbidrag 3.550.000f 3.550.000 0
Indtaegter i alt 3.550.000f 3.550.000 0
Udgifter

Biskoppen Biskoppen Supervision for praster 24118 80.000 -55.882
Biskoppen i alt 24.118 80.000 -55.882
Teologisk udvalg Teologisk efterutTeologisk konsulent (50%) 257.597 305.000 -47.403
Teologisk udvalg Teologisk efterutGrundtvigs Hgjskole 513.100 653.000 -139.900
Teologisk udvalg Teologisk efterutTeologisk konsulent - aktiviteter 44.181 50.000 -5.819
Teologisk udvalg Teologisk efterui Teologisk salon - teologi for leegfolk - kurser 93.481 65.000 28.481
Teologisk udvalg Teologisk efteru(Teologisk voksenundervisning - 4 ars forlgb 0 20.000 -20.000
Teologisk udvalg Teologisk efteru(Arlig konference - Kbh Universitet - HS - KS-R 0 25.000 -25.000
Teologi i alt 908.359| 1.118.000 -209.641
Undervisning Religionsp udv  Religionspadagogisk konsulent (50%) 333.521 315.000 18.521
Undervisning Religionsp udv  Religionspadagogisk konsulent (25%) 156.612 160.000 -3.388
Undervisning Religionsp udv  Religionspadagogisk konsulent ldrearbejd 148.732 160.000 -11.268
Undervisning Religionsp udv  Efteruddannelse Rel. Ped konsulent 2.558 25.000 -22.442
Undervisning Religionsp udv  Mgdeudgifter og kersel 7.863 23.000 -15.137
Undervisning Religionsp udv  Religionspadagogiske kurser 16.250 42.000 -25.750
Undervisning Religionsp udv  Konfirmand-event - Frilandsmuseet og Facekf -7.169 57.000 -64.169
Undervisning Religionsp udv  Praestekurser - provstibaserede 0 15.000 -15.000
Undervisning Religionsp udv  Krop-sind-and - messefallesskab 0 25.000 -25.000
Undervisning i alt 658.367 822.000 -163.633
Kommunikation Medie & komm u Mediekonsulent (100%) 710.781 650.000 60.781
Kommunikation Medie & komm u Mediekonsulent (50%) 343.650 270.000 73.650
Kommunikation Medie & komm u Magasiner 0 30.000 -30.000
Kommunikation Medie & komm u Mediekonsulentfunktionen 232.289 125.000 107.289
Kommunikation Medie & komm u Stiftsmagasinet 2.900 175.000 -172.100
Kommunikation Medie & komm u Projekt eksternt magasin - Folk og kirke 180.407 275.000 -94.593
Kommunikation Medie & komm u Hiemmeside, drift + nye digitale udgivelser 11.346 25.000 -13.654
Kommunikation i alt 1.481.373| 1.550.000 -68.627
Diakoni Diakoniudvalg Diakonikonsulent (50%) 294.430 295.000 -570
Diakoni Diakoniudvalg Diakonikonsulent - transport 12.863 15.000 -2.137
Diakoni Diakoniudvalg Diakonikonsulent 5.357 20.000 -14.643
Diakoni Diakoniudvalg Kurser - materialer m.v. 4.855 60.000 -55.145
Diakoni i alt 317.505 390.000 -72.495
Aktivitetsinspirer dkonomiudvalg Andre kurser - stiftsinterne kurser for meni 117.804 75.000 42.804
Aktivitetsinspirer Stotteudvalget Stotteudvalget 110.015 100.000 10.015
Aktivitetsinspirer Mellemkirk udval Mellemkirkeligt Udvalg 23.182 100.000 -76.818
Aktivitetsinspirer ldeudvalget Stiftsinitiativprisen 10.000 10.000 0
Aktivitetsinspirer Biskoppen Landemodearrangement (netto) 13.284 20.000 -6.716
Aktivitetsinspirer Ydre mission ud Stiftsstaevne og -konference 90 10.000 -9.910
Aktivitetsinspirer dkonomiudvalg Andre stiftsudvalg 0 5.000 -5.000
Aktivitetsinspirerende i alt 274.375 320.000 -45.625
Ad hoc @konomiudvalg Udviklingsprojekter -ikke noget eller nogle 67.117 200.000 -132.883
Ad hoc i alt 67.117 200.000 -132.883
Udgifter i alt 3.731.214| 4.480.000 -748.786
Resultat -181.214 -930.000 748.786
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4.7.6. Sammensatning af stiftsrad ultimo 2021

Biskop Peter Birch

Domprovst Eva Tgjner Gotke

Provst Jgrgen Christensen

Sognepraest Dennis Jelstrup

Sognepreest Lisbeth Munk Madsen

Sognepraest Kim Eluf Fischer Nielsen

Formand Sgren @dum Nielsen, Kongens Lyngby Provsti
Neestformand Claus Johan Due Jensen, Fredensborg Provsti
Annette Margrethe Dalitz Dragsdahl, Hillergd Provsti
Birthe Larsen, Frederikssund Provsti

Hans-Henrik Nielsen, Ballerup-Furesg Provsti

Jens Bache, Gentofte Provsti

John Theil Miinster, Rudersdal Provsti

Knud Svenning Rasmussen, Hgje Taastrup Provsti
Mogens Kiithn Pedersen, Gladsaxe-Herlev Provsti

Otto Riihl], Helsinggr Domprovsti

Poul Erik Kandrup, Frederiksveerk Provsti

Solveig Ferm Petersen, Rgdovre-Hvidovre Provsti

Tommy Tinggaard Rosthgj Carlsen, Glostrup Provsti
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4.8. Anvendt regnskabspraksis i feellesfonden

Krav til regnskabsmeaessigt materiale er beskrevet i bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget
og regnskabsvaesen mv. for feellesfonden. Kapitel 7 om afleeggelse af regnskab i bekendtggrelsen
fastseetter de generelle krav til regnskabsaflaeggelsen, konsolidering og revision.

Arsregnskaberne udarbejdes under hensyntagen til tilgodehavender, forudbetalte og skyldige belgb
m.v., sd regnskabet giver et retvisende billede af indteegter og udgifter i det pageeldende ar samt af
aktiver og passiver ved arets udlgb.

Fra 1. januar 2017 er internt kgb og salg af varer og tjenesteydelser registreret seerskilt. Sddanne
interne transaktioner elimineres ved konsolidering af feellesfondens samlede regnskab. Internt kgb og
salg af IT-varer og -tjenesteydelser registreres saerskilt fra 1. januar 2018.

Feellesfondens regnskab er aflagt i henhold til de statslige regler for omkostningsbaserede regnskaber,
jf. Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning med de undtagelser, der fglger af
feellesfondens szerlige karakter.

Vardiansaettelse

Feellesfondens aktiver omfatter bygninger, inventar, maskiner m.v. Udstyr og inventar optages under
aktiver i regnskabet i henhold til de af Moderniseringsstyrelsens udferdigede
vaerdiansaettelsesprincipper.

Bygningerne er registreret i det administrative faellesskabs regnskab. Der anvendes statens princip for
veerdianseaettelse og regnskabsmeessig behandling af ejendomme, hvor aktivet optages til kostpris
fordelt pa grundverdi og bygninger og opskrives med stgrre renoveringer, udvidelser m.m.
Grundveerdien afskrives dog ikke, og bygningsvaerdien afskrives over 50 ar. Kostprisen for
feellesfondens bygninger og grunde blev pr. 31. december 2010 sat til den i 2010 udmeldte offentlige
ejendomsvurdering for 2009.

Immaterielle og materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der aktiveres kun IT-enkeltaktiver med en kostpris pa 50.000 kr. eller derover og med
en forventet levetid pa mere end ét ar. IT-udstyr under 50.000 kr. straksafskrives.

Alle aktiver afskrives linezert over fglgende perioder:

Bygninger m.v.

Grunde og arealer: Ingen afskrivninger
Bygninger: 50 ar

Almindelige installationer: 20 ar

Seerlige installationer: 10 -20ar

Indretning af lejede lokaler: 10 ar eller kontraktens varighed
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dvrige

Inventar: 3ar
Programmel: 3-8ar
IT-hardware: 3ar

[ forbindelse med investeringer af feellesfondens likvider, er den planlagte tidshorisont tre ar. Derfor
anvendes finansielle anlaegsaktiver og ikke omsaetningsaktiver. Der investeres i obligationer.
Obligationer optages til kgbsverdi pa balancen. Nar obligationer szelges eller udtraekkes, indgar en
gevinst/et tab malt i forhold til kebsverdien i drets resultat. Er der ved kgb/salg en vedhaengende
renteudgift/indtaegt sa indgar denne ogsa i arets resultat ved kgbs- /salgstidspunktet, svarende til de
skattemaessige regler for handtering af vedhaengende rente. Ved arets udgang beregnes/reguleres
urealiseret kursgevinst/-tab pa obligationsbeholdningen, dvs. forskellen mellem den bogfgrte
kgbsvaerdi og den aktuelle kursveerdi. Den urealiserede kursgevinst/-tab indgar i driftsresultatet, og
pa seerskilt egenkapitalkonto. Finansielle anleegsaktiver er registreret i det administrative feellesskabs
regnskab.

Feellesfondens egenkapital udggres af egenkapitalen primo tillagt arets resultat, eventuelle
reserveringer (Pensionsforpligtigelsen, igangvaerende projekter samt viderefgrt fri egenkapital i
feellesfondens institutioner) samt forskydninger i balancen. Galdsforpligtelser omfatter skyldige
feriepengeforpligtelser, skyldigt over-/merarbejde og evt. forpligtelser i forbindelse med
aremalsansaettelse. Pensionsforpligtelsen er registreret i det administrative feellesskabs regnskab.
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