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1. Pategning

Arsrapporten omfatter regnskabet for Helsinggr Stift, herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal
tilga Rigsrevisionen i forbindelse med revisionen af regnskabet m.v.

Arsrapporten er aflagt i henhold til bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget og regnskabsvaesen
mv. for feellesfonden.

Desuden er arsrapporten udarbejdet i henhold til Moderniseringsstyrelsens geeldende vejledning (decem-
ber 2018?) med mindre tilpasninger.

I henhold til bekendtggrelsen udarbejdes der endvidere en konsolideret arsrapport for faellesfondens sam-
lede aktiviteter.

Pdtegning
Det tilkendegives hermed,

1. atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende,

2. atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og ssedvanlig praksis, og

3. atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de mid-
ler og ved driften af institutionen, der er omfattet af arsrapporten.

Helsinggr, den 15. marts 2019

Ao tleNodinipie ey At Vo

Annette Nordenbak Lise-Lotte Rebel
Stiftskontorchef Biskop

1 https://modst.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2018/december/vejledning-om-aarsrapport-2018/
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2. Beretning

2.1. Praesentation af stiftet

Et stift er en geografisk forvaltningsmaessig institution under Kirkeministeriet.

Stiftet finansieres bevillingsmaessigt af Fellesfonden og modtager derudover tilskud fra staten i forbindelse
med aflgnning af stiftets praester i forhold til en brgkdel 40/60, hvoraf staten daekker de 40 %.

Folkekirken i Danmark er inddelt i 10 stifter. Kirken i Grgnland er ogsa et stift i folkekirken.
Hvert stift forestas af en biskop og en stiftsgvrighed (biskop og stiftamtmand i forening).

Stifternes hovedopgaver kan opdeles saledes:

e Biskoppens embede:
Udgangspunktet for stiftets arbejde er biskoppens embede som et tilsynsembede. Biskoppen har

tilsyn bade med praester og menigheder i stiftet og har saledes et ansvar for at sikre at samtlige
omrader i stiftet far den ngdvendige kirkelige betjening, idet biskoppen fordeler praestestillingerne
i stiftet. Biskoppen har desuden et ansvar for at lgfte stgrre kirkelige opgaver i stiftet, udvikling af
f.eks. skole-kirkesamarbejde samt sikre at praesterne fortsat far inspiration i deres arbejde.

Derudover varetager biskoppen opgaver som klageinstans ved uenighed om forretningsgangen i
menighedsrad og provstiudvalg, opgaver i forbindelse med de ansatte ved kirker og kirkegarde,
opgaver pa praesteomradet, f.eks. godtggrelse og Ignforhold og godkendelseskompetencer mv. pa
tjenesteboligomradet. Gennem Folkekirkens Lgnservice varetages opgave med Ignadministration
og lgnservice for langt hovedparten af menighedsradenes ansatte, idet selve tasteopgaven er hen-
lagt til Stifternes Igncenter for menighedsrad og HR-opgaven fortsat varetages af Helsinggr Stift.

e Stiftspvrighedsomradet
Stiftsgvrigheden er et kollegialt organ som siden 1793 har bestaet af biskoppen og stiftamtman-
den. Dette geelder ogsa efter kommunalreformen i 2007, idet statsforvaltningsdirektgren, eller en
af direktgren udpeget stedfortraeder, varetager funktionen som stiftamtmand i landets stifter.

Stiftsgvrighedens opgaver omfatter:

— Juridisk tilsyn med menighedsrad og provstiudvalg

— Tilsyn med menighedsradenes forvaltning af kirker og kirkegarde.

— Godkendelse af aendringer i kirkebygninger, som er mere end 100 ar, samt udvidelser og
anlaeggelse af kirkegarde.

- Statslig sektormyndighed i henhold til planloven

— Deltagelse i Landemodet

2019-03-15 Side 4 af 51



Arsrapport 2018 for Helsinggr Stift

e Stiftsradet
Der er i hvert stift nedsat et Stiftsrad, som i henhold til lovbekendtggrelse nr. 331 om folkekirkens
gkonomi af 29. marts 2014 har til opgave at bestyre stiftsmidlernes forvaltning. Stiftsradet besty-
rer midlerne pa menighedsradenes vegne og fastsaetter herunder en politik for udlan af stiftsmid-
lerne til de lokale kasser. Stiftsmidlerne, som bestar af kirkernes og praesteembedernes kapitaler
udger pa landsplan ca. 4,6 milliarder kr. Lov om folkekirkens gkonomi medfgrte tillige, at Stiftsra-
det kan udskrive et bindende stiftsbidrag fra kirkekasserne til aktiviteter i de enkelte stifter. Det
bidrag, som udskrives, kan ikke overstige 1 % af den lokale ligning i de enkelte ligningsomrader i
stiftet.

Helsinggr Stift omfatter 13 provstier, 146 sogne og pr. 31. december 2018 var der 315 ansatte praester og
provster.

Helsinggr Stifts biskop og provster har fortsat drgftelserne om visioner for Helsinggr Stift, jf. Folkekirkens
opgaver i Helsinggr Stift i relation til Helsinggr Stiftsrad. Disse blev oprindeligt formuleret saledes den 12.
maj 2014

"De overordnede opgaver for hele kirken er:

Forkyndelse

Undervisning

Mission

Diakoni

| Helsinggr Stift understgttes disse opgaver pa fornemste vis af konsulenterne.

Den teologiske konsulent understgtter forkyndelsen ved initiativer, der understgtter en stadig udvikling og
fordybelse af den teologiske kompetence hos bade praester og laegfolk.

Den religionspaedagogiske konsulents fokus er undervisning i kristendom pd mange planer og i mange sam-
menheaenge.

Kommunikationen som understgttes af mediekonsulenten er en del af den mission vi alle er forpligtede pd.
Derimod er diakoni mest noget, der traditionelt foregdar pa sogne- og landsplan.

Biskop og provster anser derfor en styrkelse af konsulentvirksomheden for en af Stiftsrdadets vigtigste op-
gaver.

Mere konkret fandt vi det vigtigt, at der i de naermeste dr fokuseres pd nye og varierede steder hvor kirken
kan mgde folk.

Vigtigt er det ogsd, at vi tager den faldende ddabsprocent alvorligt og ivaerkseetter initiativer, der kan af-
hjeelpe dette.

Men alt i alt pibler og bobler det med nye ideer og initiativer i Helsinggr Stift, og det er dejligt, men det bety-
der ogsa at der er brug for, at der taenkes en stgrre smidighed og kreativitet ind i Stiftsrddets budget.”

Biskoppen og provsterne arbejder videre med malsaetningspapiret blandt andet med henblik pa et idekata-
log.
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Stiftsradet besluttede primo 2016, at der fra efteraret 2016 skulle oprettes en tidsbegraenset deltidsstilling
som diakonikonsulent i Helsinggr Stift. Pr. 1. oktober 2016 er denne stilling besat som en halvtidsstilling,
der netop er blevet forleenget til udgangen af 2021 med henblik pa fortsat styrkelse af de diakonale opga-
ver pa sogneplan i hele stiftet.

Kerneopgaver

Stiftets kerneopgaver omfatter:

® Praester og provster — lgn og ansaettelse
e Stiftsadministration

Stiftsadministrationens virke kan endvidere opsummeres i en raekke hovedformal:
1. Radgivning:

Stiftsadministrationerne yder juridisk og administrativ radgivning til biskopperne i sager
vedrgrende praester og menighedsrad. Herudover radgives menighedsrad og provstiudvalg
i forbindelse med byggesager, herunder igangszetning af byggesagen. Stiftsadministratio-
nerne er servicefunktion over for stifternes provstiudvalg i lejesager, ved kgb og salg af
praesteboliger, i sager vedrgrende bortforpagtning af preestegardsbrug, ved kgb og salg af
arealer til brug for kirke og kirkegard og andre ad hoc opgaver. Stiftsadministrationerne
radgiver menighedsrad og provstiudvalg i personalesager og gkonomiforhold. Der ydes
endvidere radgivning vedrgrende gravstedsomradet, herunder kirkegardsvedtaegter og —
takster.

2. Folkekirkens styrelse:

Stiftsadministrationerne varetager administrative opgaver for biskopperne i relation til
rammerne for den kirkelige betjening af folkekirkens menigheder, herunder gives juridisk
vejledning til biskopperne i sager om brug af folkekirkens kirker, fortolkning af menigheds-
radsloven og menighedsradsvalgloven og ansaettelsesretlige forhold for praester. Stifterne
varetager sekretariatsfunktionen for stiftsgvrighederne i forbindelse med godkendelsessa-
ger vedrgrende kirker og kirkegarde, tilsynet med menighedsradene og behandling af plan-
sager. Stiftsadministrationerne varetager sekretariatsfunktionen for stiftsradene. Stiftsad-
ministrationerne samarbejder med Kirkeministeriet, Landsforeningen af Menighedsrad og
andre kirkelige institutioner om folkekirkelige udviklingsopgaver m.v. Stiftsgvrighederne
varetager sammen med provstiudvalgene tilsynet med menighedsradenes gkonomiske for-
valtning efter de bestemmelser, der er fastsat herom. Stiftsadministrationerne administre-
rer folkekirkens forsikringsordning for anlaeg og ansatte i folkekirken.

3. Folkekirkens personale:

Stiftsadministrationerne udfgrer administrative opgaver i forbindelse med de ansatte ved
kirker og kirkegarde samt pa praesteomradet, f.eks. godtggrelse og lgnforhold. Gennem Fol-
kekirkens Lgnservice (FL@S) varetager administrationerne i stifterne Ignservice for menig-
hedsradenes ansatte. Endvidere administreres Ign og tjenstlige ydelser for praesterne,
stiftspersonale og pensionsudbetalinger til fratradte kirkefunktionaerer. Herudover ydes
bistand i sager om personaleforhold ved kirker og kirkegarde i forbindelse med ansaettelse,
Ipnfastsaettelse og afskedigelse.
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4. Folkekirkens gkonomi:

Stiftsadministrationerne varetager budget- og regnskabsopgaver i forbindelse med forvalt-
ning af bevillinger fra feellesfonden, stiftsbidraget og stiftskapitalerne.

En del af ovennaevnte opgaver er placeret i stiftsadministrative centre, dette geelder f.eks. lgnservice for
menighedsradenes ansatte, preester og administrativt ansatte i faellesfonden, regnskabsopgaver vedr. feel-
lesfond, stiftsbidrag og stiftskapitaler, screening af plansager, samt administration af folkekirkens forsik-
ringsordning.

Etableringen af centrene skete pa baggrund af stiftskontorchefernes anbefalinger til biskopperne i 2012.
Under forudsaetning af, at den ngdvendige IT-maessige understgttelse af opgaverne kunne tilvejebringes,
var centrene planlagt implementeret fra 1. januar 2013.

| samarbejde med Helsinggr stift overtog Kgbenhavn stift varetagelsen af fglgende opgaver i Forsikringsen-
heden for landets 10 stifter pr. 1. juli 2013:

e den generelle administration af selvforsikringsordningen for sa vidt angar ting- og brandskader.
Dette omfatter i hovedtraek fglgende opgaver:
o kundekontakt og telefonisk radgivning
o journalisering
o sagsbehandling
o anvisning af forsikringserstatning.
e Pr. 1. januar 2014 varetages endvidere opgaven med radgivning i forbindelse med anmeldelse af
arbejdsskader.
® |lIpbet af 2015 er tillige tilkommet opgaver med salg af genfundne genstande, regres og erstat-
ningskrav mod kendt skadevolder.
® |lpbet af 2016 er tilkommet opgaven med at fastseette og udbetale kontanterstatning samt med
virkning fra 1. januar 2017 udvikling af Forsikringsenheden som sadan.
¢ | perioden 2015-2018 har Forsikringsenhedens medarbejdere bidraget til at udvikle et IT-registre-
ringssystem, der skal effektivisere bade journaldelen og sagsbehandlingen. Dette arbejde er ved
udgangen af 2018 endnu ikke afsluttet.

2.2. Ledelsesberetning

2.2.1. Faglige resultater

2.2.1.1. Administration af praester og provster samt stiftsadministration
Pa det gejstlige omrade har der veeret fglgende aktiviteter.

Biskoppen og stiftets provster har afholdt 5 provstemgder og et Landemode i 2018.
Der har veeret 3 ordinationer med i alt 18 ordinander.

16 praester er ansat efter opslag.

1 praester er ansat efter § 3.

43 praester er konstitueret i vikariater m.v.

6 praester er ansat med Igntilskud.
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Biskoppen holder regelmaessige m@gder med praesternes tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgreprasentan-
ter samt med repraesentanter for distriktsforeningerne.

Biskoppen holder samtaler med alle ansggere til praestembeder i Helsinggr Stift.

Der afholdes mgder i Stiftsradet og mgder i udvalg nedsat af Stiftsradet. Der afholdes mgder i Arbejdsmiljg-
udvalget for provster og praester i Helsinggr Stift. Biskoppen er formand for udvalget, der er etableret i hen-
hold til arbejdsmiljglovens bestemmelser.

Det normerede antal praestestillinger i Helsinggr Stift udgjorde 281,65 arsvaerk ved udgangen af 2018, hvor
arsveerk svarer til fuldtidsstillinger. Det samlede forbrug af arsvaerk (inklusive lokalfinansierede praester) var
ved udgangen af 2018 fordelt pa 228,05 tjenestemandsstillinger og 74,3 overenskomstansatte (inklusive
vikarer). 1 2018 blev de lokalfinansierede praestestillinger forgget med 0,5 stillinger, saledes at der i stiftet
ved udgangen af 2018 i alt var 11,4 lokalfinansierede stillinger. Helsinggr Stift har samlet beskzeftiget 6
praester med Igntilskud. 2 af praesterne i Igntilskud har haft vikariater og 1 har faet en fast stilling. Stiftet
har ikke haft personer ansat i fleksjob. Der har vaeret 16 ledige stillinger i stiftet i 2018. Den gennemsnitlige
ledighedsperiode har udgjort 2,7 maneder (3,6 maneder i 2017, hvor der var 27 ledige stillinger i stiftet).
Arsvaerksforbruget har udgjort 280,4 jf. tabel 2.3.1.2.2. efter modregning af lgnrefusioner, og har saledes
udgjort 1,2 arsvaerk mindre end normeringen.

Der pagar lgbende drgftelser med menighedsrad og provster om strukturaendringer med henblik pa den
optimale udnyttelse af de gejstlige ressourcer, sarligt i forbindelse med stillingsledighed, eventuelt med
henblik pa pastoratsaendringer. Der har ikke vaeret foretaget pastoratsaendringer i 2018.

Da resultataftalens mal er rettet mod stiftsadministrationens drift, er der ikke en direkte sammenhaeng
mellem hovedmal for preester og resultataftalen.

Det er ledelsens vurdering, at preesterne overalt i stiftet udviser stor entusiasme og laegger megen energi i
at udbrede kirkens budskab. Dette betragtes som seerdeles tilfredsstillende, og da der fortsat sker megen

nytaenkning i kirkelivet bade blandt praester, menighedsradsmedlemmer, de af Stiftsradet ansatte konsu-

lenter og andre kirkeligt interesserede, er det forventningen, at ogsa de kommende ar vil vise stor opbak-
ning til folkekirken i Helsinggr Stift.

For Stiftsadministrationen har flere forhold pavirket de faglige resultater.

Der har veeret udskiftninger i medarbejderstaben, hvilket i perioder har medfgrt underbemanding og et be-
hov for vikarassistance.

Implementering af henholdsvis nyt ESDH-system og FL@S3 har lagt beslag pa flere ressourcer end forventet
og givet udfordringer med hensyn til at yde den gnskede service overfor provstier, menighedsrad, sogne-
praester, udvalg etc. | Ipbet af 2. halvar af 2018 er udfordringerne med implementeringerne blevet mindre
og der har saledes varet ressourcer til i hgjere grad at fokusere pa stiftets kerneopgaver; herunder opfyl-
delse af resultataftalen.
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Det har vaeret stor fokus pa at forbedre trivslen hos stiftsadministrationens medarbejdere, hvilket blandt
andet er sket ved hyppigere personalemgder, afholdelse af MUS, afholdelse af tavlemgder samt forgget
orientering og opfglgning pa malepunkterne i resultataftalen.

Som opfelgning pa brugertilfredshedsundersggelsen foretaget ultimo 2017 har der vaeret fokus pa at fore-
tage forventningsafstemning med provstekredsen samt med Stiftsradet ved formanden med henblik pa at
fa indarbejdet procedurer for forberedelse af de sager, der skal behandles i Stiftsradet.

Som led i samarbejdet med Kgbenhavn Stift har der veeret afholdt en faglig dag, som gav udbytte savel soci-
alt som fagligt.

Det skal endelig anfgres, at der blev ansat en uddannelseskonsulent i sommeren 2018 pa omradet NY
PRAST. Konsulenten har iveerksat en raekke tiltag, der skal opfylde kravene i NY PRAST, herunder fokuseres
der meget pa relevante vaerktgjer til brug for sognepraesternes i deres efteruddannelse. Der ma i de ar, ord-
ningen kgrer, forventes et gget aktivitetsniveau som f.eks. afvikling af netvaerksdage. Konsulentens initiati-
ver i Igbet af 2018 ma betegnes som meget tilfredsstillende.

2.2.1.2. Centeradministration

Helsinggr Stift har siden 1. juli 2013 varetaget administrationen af Folkekirkens Selvforsikringsordning (kal-
det Forsikringsenheden) i samarbejde med Kgbenhavns Stift. Det blev, som angivet i tidligere arsrapporter,
aftalt, at et eventuelt over-/overskud skal fremga af arsregnskabet for Helsinggr Stift.

Indregnet et akkumuleret underskud pa t.kr. 850 fra tidligere ar, er der ved udgangen af 2018 samlet akku-
muleret et underskud pa t.kr. 1.254.

Underskuddet for 2018 er pavirket af en betaling til udvikling af registreringssystem pa i alt t.kr. 250.

De fortsat st@grre end forventede udgifter til selve driften af Forsikringsenheden kan som tidligere ar blandt
andet forklares ved at tidsforbrug til sagsbehandling kan variere betydeligt fra sag til sag, samt at erfarin-
gerne har vist, at der er behov for en mere tidssvarende registreringsplatform, hvor anmeldelse og sagsbe-
handling digitalt kan foretages under et.

Udviklingen af registreringsplatformen har fortsat vist sig mere kompliceret end antaget, hvorfor denne
modsat forventningerne ikke var endelig klar til fuld ibrugtagning omkring 1. juli 2018. Endelig ibrugtagning
forventes i Igbet af 2019.

Implementering af platformen forventes fortsat at ville medfgre en ikke uvaesentlig gkonomisk besparelse,
idet de manuelle forretningsgange vil blive reduceret og forenklet betydeligt og dermed reducere den gen-
nemsnitlige sagsbehandlingstid.

Pa baggrund af ovenstaende vurderes centrets gkonomiske resultat som mindre tilfredsstillende.

| alt var der pr. 31. december 2018 modtaget 7.627 skadeanmeldelser siden starten 1. juli 2013 (inklusive
515 arbejdsskader). Heraf blev 689 modtaget i 2018 og 6.938 i perioden 2013-2017 med et arligt gennem-
snit pa 1.388. Dette skal sammenholdes med, at det var forventet, at det samlede antal sager pa arsplan
ville udggre 1.200. Det store antal sager, der blev anmeldt i 2013 samt primo 2014 skyldtes de to storme,

2019-03-15 Side 9 af 51



Arsrapport 2018 for Helsinggr Stift

der ramte landet i efteraret 2013. Tilsvarende var antallet af modtagne skadeanmeldelser i 2015 ekstraorai—
naert pavirket af stormen i november dette ar. Tilgangen af stormskader har haft den indvirkning, at maeng-
den af sager er steget markant indenfor relativt korte tidshorisonter. Dette har beklageligvis i perioder be-
tydet, at sagsbehandlingstiden ikke har vaeret optimal.

Pa den baggrund har der vaeret ansat vikarer bade i Helsinggr og Kgbenhavn til brug for savel journalisering
som sagsbehandling.

Med virkning fra 1. juli 2017 blev selvrisikoen vaesentligt forhgjet til 15.000 kr. og det vurderes som overve-
jende sandsynligt, at faldet i antallet af skadesanmeldelser i 2018 kan henfgres til denne aendring. Samtidig
er forsikringsomradet blevet udvidet pa blandt andet omradet for skjulte rgrskader, hvilket kan pavirke an-
tallet af anmeldelser i opadgaende retning. Forsikringsenheden vil fortsat fglge udviklingen ngje.

Fra overtagelsen af opgaven i 2013 har der veeret anvendt kendte registreringssystemer. Saledes journalise-
res hver eneste anmeldelse i Acadre/F2 (stifternes faelles journalsystem), og af hensyn til statistikoplysnin-
ger, registreres tillige alle vaesentlige oplysninger om en anmeldelse i et centralt Excelark. Nar der skal ske
udbetaling af erstatning, registreres dette i et andet Excelark, der ugentligt sendes til AdF.

Siden 2. halvar af 2014 har der vaeret arbejdet med at fa defineret behov og krav til et nyt registreringssy-
stem, hvilket der har vaeret anvendt og fortsat anvendes en del tid pa. Alle medarbejderne i Helsinggr stift
deltager i besvarelse af telefoniske henvendelser og der er i gennemsnit 10 - 14 opkald pr. dag. Helsinggr
stift passer telefonvagten hver anden uge. Fra 1. januar 2014 overtog Forsikringsenheden radgivningsopga-
ven vedrgrende anmeldelse af arbejdsskader og to medarbejdere var i den forbindelse pa kursus i arbejds-
skadeforsikring pa Forsikringsakademiet i 2014.

| 2015 gennemfgrte Gallup en kendskabs- og tilfredshedsanalyse af Forsikringsheden, hvilket var en betin-
gelse i forbindelse med overtagelsen af Selvforsikringsordningen. Analysen viste et stort kendskab til at
Selvforsikringsordningen nu varetages af Helsinggr og Kgbenhavns Stifter. Endvidere fremgik det, at Forsik-
ringsenheden har medarbejdere, der forstar skadeanmeldernes situation og behov, samt at der ydes en
kompetent skadesbehandling. Som forventeligt var der ogsa et gnske om en tilpasning af sagsbehandlings-
tiden, hvilket som anfgrt Isbende sgges forbedret via ansaettelse af vikarer. Endvidere paviste undersggel-
sen at Forsikringsenheden sammenlignet med andre forsikringsselskaber rangerer hgjere i tillid og tilfreds-
hed. Endelig paviste undersggelsen en raekke omrader, hvor Forsikringsenheden med fordel kan udvikle
sine produkter. Dette arbejde vil der blive taget fat pa, nar der forventeligt frigives ressourcer til arbejdet i
forbindelse med implementering af et nyt IT-registreringssystem for Forsikringsenheden.

Derudover pabegyndte Forsikringsenheden i 2015 arbejdet med opgaverne vedrgrende regres, salg af gen-
fundne genstande samt erstatningskrav mod kendt skadevolder. Pr. 1 juli 2016 overtog Forsikringsenheden
opgaver omfattende kontanterstatning og fra og med 1. januar 2017 er opgaver omkring forretningsudvik-
ling ligeledes overgaet til Forsikringsenheden. Varetagelsen af disse opgaver honoreres saerskilt.

Samlet set har der vaeret et mindre arsveerksforbrug i 2018 end i 2017, hvilket blandt andet kan forklares
ved et fald i antallet af modtagne skadesanmeldelser. Dog har en raekke sager vist sig mere komplicerede
og tidskreevende end forudset, hvilket sammenholdt med den manglende implementering af et IT-system
har betydet, at arsvaerksforbruget har vaeret hgjere end forventet. Endvidere har implementering af nyt
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ESDH-system i stiftsadministrationen vist sig mere tidskreevende end forventet, hvorfor der ikke har kunnet
frigives ressourcer til Forsikringsenheden i det gnskede omfang.

| efteraret 2017 foretog Carve/Rambgll en analyse af stifterne, herunder omfattende en brugertilfredsheds-
undersggelse. Overordnet set blev det fra flere steder papeget i undersggelsen, at Forsikringsenheden ma
betragtes som en succes blandt centerdannelserne og som et center med stor tilfredshed blandt brugerne.

Der vil i 2020 blive gennemfgrt en ny kendskabs- og tilfredshedsanalyse af Forsikringsenheden.
Pa den baggrund vurderes Forsikringsenhedens faglige resultater som tilfredsstillende.

2.2.1.3. Ledelsesmaessig vurdering

Fagligt vurderes arets resultat som saerdeles tilfredsstillende, nar henses til saerligt 2 forhold: dels de mange
ressourcer, der er anvendt pa implementeringen af det nye ESDH-system og dels de mange tiltag, der er
gennemfg@rt som opfglgning pa brugertilfredshedsundersggelsen af stifterne. Se neermere i afsnit. 2.4.

Alle resultatmal i resultataftalen er saledes opfyldt, bortset fra det specifikke resultatmal for Forsikringsen-
heden, udviklingsmal — Opstilling af mal for sagsbehandlingstid.

Resultataftalen specifikke mal for Helsinggr stift — 3-arigt mal: At ruste menighedsrad til at tage diakonale
initiativer — har bidraget til at opfylde den del af de i 2014 formulerede opgaver for folkekirken, nemlig Dia-
koni. Diakoni foregar traditionelt pa sogne- og landsplan, hvor Stiftsradets oprettelse af en stilling som kon-
sulent til for diakoni har gjort, at menighedsradene far radgivning, inspiration og gode redskaber til at tage
lokale initiativer i arbejdet med diakoni pa sogne- eller pa provstiplan.

Resultatmalene i resultataftalen er for sa vidt angar Stiftsadministrationens opgavevaretagelse naet ved, at
der dels er afviklet en raekke kurser, sdledes at det er sikret, at det nye ESDH-system er implementeret og
at alle medarbejdere inden implementering fik kendskab til systemets opbygning, struktur, instruks og ar-
bejdsgange.

Resultatmalet om udarbejdelse af handlingsplaner pa baggrund af resultaterne i brugerundersggelsen er
opfyldt dels ved afvikling af et personaleseminar fzelles for alle stiftsadministrationer i september 2018,
dels ved at der i Helsing@r stiftsadministration er ivaerksat initiativer som forventningsafstemning med
provstekredsen og Stiftsradet ved formanden, dels ved et pabegyndt arbejde med udvikling af stiftets
hjemmeside, dels ved planlaegning af konsulentrunder der finder sted i marts og september maneder 2019,
dels ved fokus pa forbedring af trivslen hos stiftsadministrationens medarbejdere, se bl.a. afsnit 2.2.1.1.

Det har haft afggrende indflydelse pa den manglende opfyldelse af det specifikke resultatmal for Forsikrings-
heden, samt Forsikringsenhedens realiserede gkonomiske resultat for aret, at der mod forventning og endnu
engang ikke er sket udvikling og implementering af den ngdvendige IT-understgttelse for sagsbehandlingen
i Forsikringsenheden, hvilket betyder, at det ikke har vaeret muligt at ggre sagsbehandlingstiden malbar. Re-
sultatmalet var knyttet op pa den forudsaetning, at den nye IT-lgsning (understgttelse) var klar til ibrugtag-
ning senest ved indgangen af 2018. Det er naturligvis ikke tilfredsstillende, at IT-Igsningen ikke var klar til
ibrugtagning.
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2.2.2. Den samlede gkonomi

Arets gkonomiske resultat udviser et overskud pa t.kr. 334. Dette er et fald pa t.kr. 319 i forhold til 2017 og
knytter sig til en bedre udnyttelse af praestebevillingen og dermed et fald i overskuddet, samt en reduktion
af underskuddet i stiftsadministrationen.

Overordnet set anses resultatet for tilfredsstillende, men resultatet og baggrunden for vurderingen bliver
narmere gennemgaet i senere afsnit.

Helsinggr Stifts balance er steget med t.kr. 5.569 fra 2017 til 2018. Balancen omfatter alle stiftets gkonomi-
ske aktiviteter, inklusiv aktiviteter for hvilke feellesfonden heaefter centralt, eller alle stifter haefter for i fael-
lesskab. Balancens og egenkapitalens stgrrelse kan saledes ikke tages som udtryk for det enkelte stifts gko-
nomiske status og soliditet, men skal ses i sammenhang med fellesfonden og faellesfondens gvrige institu-
tioner.

Oversigtstabel for hele stiftets omfang:

Tabel 2.2.2 Helsinggr Stift gkonomiske hovedtal

tkr. 2017 2018 2019
RESULTATOPGORELSE

Ordinere driftsindtegter -154.248 -157.443 -156.121
Ordinzre driftsomkostninger 153.702 158.606 155.960
Resultat af ordiner drift -545 1.163 -161
Resultat fgr finansielle poster -635 -374 0
Arets resultat -653 -334 0
Helsinggr Stift balance

Anlazgsaktiver 319 284
Omsetningsaktiver 13.724 19.327

Egenkapital 3.631 13.412

Hensatte forpligtelser -45 0

Langfristet geld 0 0

Kortfristet geld -17.628 -33.023

Der henvises i gvrigt til afsnit 2.3. hvor stiftets gkonomiske forhold er fordelt pa de enkelte omrader.

2.3. Kerneopgaver og ressourcer
Afsnittet indeholder en opfglgning pa stiftets kerneopgaver med det formal af beskrive opgaverne og res-
sourceforbruget pa disse, samt arets resultat i forhold til budgetforudssetningerne.
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Ovrige

Tabel 2.3.1 Helsinggr Stifts opgaver (belgbi t. kr. Bevillin; . Omkostninger
2 - ( ) & indtaegter -

Prestebevillingen og stiftsadministrationen -154.041 -758 153.964
Centeradministration 0 -1.428 1.832

Dvrige -1.317 -5.411 6.826

Total -155.359 -7.597 162.623 -334
Fordeling pa formdl:

Tabel 2.3.2 Helsinggr Stifts budgetafvigelser for regnskabet 2018 (t. kr.)

Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab  Afvigelse
2. - Praester og provster Lovbunden bevilling 146.530 145.708 -822
- heraf formal 21 - Lgn 40/60 praster 134.827 134.581 -246
- heraf formal 22 - Fellesfondspraster 6.862 6.819 -43
- heraf formal 23 - Barselsvikarer 0 -0 -0
- heraf formal 24 - Godtggrelser 3.953 2.591 -1.363
- heraf formal 26 - Praster med refusion - 0 0
- heraf formal 27 - Feriepengeforpligtelse 887 1.716 829
3. — Stiftsadministrationer Driftsbevilling 7.512 7.903 391
- heraf formal 10 - Generel virksomhed 7.512 7.499 -13
- heraf formal 15 - Indte gtsdekket virksomhed - 404 404
6 — Folkekirkens fellesudgifter Driftsbevilling 1.155 1.155 -
7 - Folkekirkelige tilskud Anden bevilling 162 162 -
9. - Reserver Anden bevilling - 97 97

- heraf formaél 98 - Anlegsreserve - 97 97
Talt 155.359 155.025 -334
Der henvises til 4.3 hvor ovenstaende tabel bliver gennemgaet formal for formal.
2019-03-15 Side 13 af 51



Arsrapport 2018 for Helsinggr Stift

2.3.1 Administration af preestebevillingen samt Stiftsadministration

2.3.1.1. @konomi

Andel af
Ovrige Omkost-

Tabel 2.3.1.1.1 Helsinggr Stifts opgaver (belgbi t. kr.) Bevilling indtzegter ninger arets

resultat

Prestebevillingen -146.530 -29 145.737 -822
Stiftsadministration -7.512 -728 8.227 -13
Total -154.041 -758 153.964 -835
Praestebevillingen
Tabel 2.3.1.1.2 Helsinggr Stifts opgaver (belgbi t.kr.) Bevilling 2'i8¢ ~ Omkost- ﬁArl:dt:l "

indtaegter ninger resultat
Delregnskab 2 - Praester og provster -146.530 -29  145.737 -822
- heraf formal 21 - Lgn 40/60 praster -134.827 0 134.581 -246
- heraf formal 22 - Fellesfondspraster -6.862 0 6.819 -43
- heraf formal 23 - Barselsvikarer 0 0 0 0
- heraf formal 24 - Godtggrelser -3.953 -3 2.593 -1.363
- heraf formal 26 - Prester med refusion 0 -26 26 0
- heraf formal 27 - Feriepengeforpligtelse -887 0 1.716 829

Praestebevillingen (delregnskab 2 — Kirkeligt arbejde) er en samlet bevilling til alle stifter og skal samlet
overholdes for de ti stifter. Den udmeldte stiftsbevilling er et styringsredskab pa linje med stillingsnorme-
ringen og arsvaerksforbruget, men skal altid ses i sammenhang med de @vrige stifters forbrug. Bevillingen
er fordelt mellem stifterne ud fra forventet forbrug baseret pa stifternes forventede gennemsnitsomkost-
ning pr. praest. Der kan derfor forekomme aendringer i Igbet af aret, bl.a. ved hgjere personaleomsaetning
end forventet. Saerlig for bevillingen til godtggrelser (formal 24) betyder en a&ndret personaleomsaetning,
at der kan vaere stgrre afvigelser mellem faktisk forbrug og bevilling, da forbruget her i stor grad afhaenger
af antal ansaettelser/afskedigelser, terminer pa udskiftning af praestekjoler, samt geografiske forhold i for-
hold til f.eks. k@rselsomkostninger.

Overgangen til nyt Ignsystem for Folkekirken har i 2018 vanskeliggjort opfglgningen pa praestebevillingen.
Indledningsvis har der vaeret vanskeligheder med at fa opgjort Isnomkostningerne korrekt pa formal (f.eks.
mellem barselsvikarer og gvrige praestelgnsomkostninger), hvilket isaer i fgrste halvar, men ogsa i arsrap-
porten indebzerer en usikkerhed i fordelingen. Endvidere har der vaeret stor usikkerhed i forbindelse med
opgerelse af preesternes feriepengeforpligtelse i Igbet af aret, hvilket har medfgrt, at forpligtelsen fgrst ved
arets afslutning er endeligt opgjort, idet der stadig er en vis usikkerhed i tallene.
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Rapporter til opfalgning pa arsvaerksforbruget er fgrst blevet klar i november 2018, hvorfor opfglgning pa

|
=
v

normering kun har kunnet Igses ved manuel opfglgning. Samtidig er der ogsa her en usikkerhed i fordelin-
gen i arsrapporten mellem typer af praester (f.eks. mellem vikaransatte og fastansatte).

For Helsinggr Stift blev 99,8% af praestebevillingen (delregnskab 2, formal 21-23) anvendt, idet der var et
beskedent samlet mindreforbrug pa t.kr. 289. Helsinggr Stift har i aret forsggt at fglge praestebevillingen og
vist tilbageholdenhed med ansattelse af vikarer og udlodning af lokallgnsmidler. Udnyttelsesprocenten an-
ses for tilfredsstillende.

Pa delregnskab 2, formal 24 (godtggrelser) ses et mindreforbrug pa t.kr. 1.363. Der er tale om aktivitetsre-
laterede ydelser, herunder befordring, flyttegodtggrelse samt tjenestedragter, som biskoppen ikke dispo-
nerer over. Det store mindreforbrug kan primaert forklares ved andringer i reglerne for egen befordring. Da
posten udviser et mindreforbrug i forhold til budgettet, anses resultatet for tilfredsstillende.

Pa delregnskab 2, formal 27 (feriepengeforpligtelse) blev der realiseret et merforbrug pa t.kr. 829, hvilket
primaert kan forklares ved stgrre afregning af feriepenge i forbindelse med fratraedelser end forventet.

Stiftsadministration

. Andel af
. . . - Ovrige Omkost-
Tabel 2.3.1.1.3 Helsinggr Stifts opgaver (belgbi t. kr.) Bevilling ) g arets
indtaegter  ninger
resultat

Delregnskab 3 - Stiftsadministration
Formal 10 - Generel virksomhed -7.512 -728 8.227 -13
- heraf generel ledelse og administration -3.383 -328 3.705 -6
- heraf personaleop gaver for eksterne -1.254 -122 1.374 -2
- heraf styrelse -1.843 -179 2.019 -3
- heraf radgivning -960 -93 1.051 -2
- heraf gkonomiop gaver for eksterne -71 -7 78 0

Stiftsadministrationens drift (delregnskab 3) viser et beskedent overskud pa t.kr. 13, som er positivt pavir-
ket af tillaegsbevillinger pa i alt t.kr. 827. Behovet for tilleegsbevillinger er opstaet som fglge af fratraedelser,
sygdom, behov for vikarassistance samt mindre end forventede frigivne ressourcer som fglge af centerdan-
nelserne.
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2.3.1.2. Personaleressourcer

Preestebevillingen
Tabel 2.3.1.2.1 Helsinggr Stifts arsverksforbrug preester 2017 2018
Arsveerk Arsvaerk
Arvaerksnormering praester 281,7 281,6
Tjenestemandsansatte prester 233,6 234,1
Overenskomstansatte prester 38,1 42,5
Fastansatte i alt 271,7 276,6
Barselsvikarer 2.9 3,1
Vikarer i gvrigt 9,3 12,0
Vikareri alt 12,2 15,0
Forbrug indenfor normering i alt 2839 291,6
Mer-/mindreforbrug af arsverk praester 23 10,0
Fradrag for lgnrefusioner m.m. -9,6 -11,2
Mer-/mindreforbrug af arsveerk praester i alt -7,3 -1,2
Tabel 2.3.1.2.2 Helsinggr Stift arsveerksforbrug pr. praestetype 2017 2018
Arsveerk Arsvaerk
Normering 281,7 281,6
Sognepraester 260,7 266,5
Fellesfondspraster 13,6 13,9
Forbrug i alt (efter fradrag for lgnrefusion) 274,3 2804
Mer-/mindreforbrug af arsvaerk praester 73 -1,2
Arsvaerksforbrug udenfor normering
Lokalfinansierede prester 11,0 11,3

Tallet for de lokalfinansierede praester, som fremgar af ovenstaende skema, er de arsvaerk, som er finansie-

ret af de lokale kasser

Arsvaerksnormeringen fremgar af Bekendtggrelse af lov om folkekirkens gkonomi, LBK nr. 331 af 29. marts
2014 §20 stk. 2, hvor der er normeret 1892,8 stillinger, hvortil kommer 100 faellesfondspraestestillinger.
Samtidig er det anerkendt, at dagpengerefusioner kan arsvaerkfastsaettes (reducere arsvaerksforbruget).
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Stillinger og arsvaerk er fordelt mellem landets 10 stifter efter aftale mellem Kirkeministeriet og biskop-

perne.

Der har samlet vaeret en hgjere udnyttelse af normeringen i 2018 sammenholdt med 2017, hvilket primeert
forklares ved en forggelse af preestebevillingen, saledes at normering og bevilling i hgjere grad har veeret pa
niveau i 2018. Dog med henvisning til bemaerkningerne i afsnit 2.3.1.1 omkring usikkerheden i forbindelse

med opggrelse af arsvaerksforbruget.

En vurdering af arets samlede forbrug af praestenormeringen i gvrigt fremgar af afsnit 2.2.1.1. omhand-
lende arets faglige resultater.

Stiftsadministrationen

Tabel 2.3.1.2.3 Helsinggr Stiftsadministrations arsverksforbrug 2017 2018
Arsveerk Arsvaerk
Personaleopgaver for eksterne 1,3 1,8
Styrelse 3,1 2,7
Radgivning 1,5 1,4
@Pkonomiopgaver for eksterne 0,1 0,1
Generel ledelse og administration 49 4.9
Stiftsadministration i alt 11,0 10,9

Ovenstaende tabel viser personaleforbruget i Helsinggr Stift opdelt pa sagstyper. Det ses, at arsveerksfor-
bruget er faldet fra 11,0 2017 til 10,9 i 2018.

Stiftsadministrationen varetager en rakke serviceopgaver for provstiudvalg og menighedsrad, herunder
bl.a. generel vejledning, HR-opgaver for menighedsradenes ansatte, herunder bistand i forbindelse med
anszettelse af medarbejdere og anszettelsesretlige spgrgsmal i gvrigt.

Stiftsadministrationen yder endvidere sekretariatsbistand til Stiftsradet samt til fglgende udvalg: Ideudval-
get, @konomiudvalget, Stgtteudvalget, Mellemkirkeligt Udvalg, Udvalget vedrgrende religions- og kultur-
mgde, Udvalget om stiftspraestekursus, Udvalget om praesternes efteruddannelse, Udvalget om enkelte
stiftspraestekurser m.v., Religionspaedagogisk Udvalg, Medie- og Kommunikationsudvalget, Udvalget for
Ydre Mission samt Diakoniudvalget. Derudover varetages forvaltning af stiftsmidlerne, herunder lanesags-

behandling.

Stiftsadministrationen deltager i forskellige arbejdsgrupper pa tveerstiftligt niveau, herunder i arbejdsgrup-
per vedrgrende praesteanszttelser, overenskomstfornyelse (herunder savel forberedelse af overenskom-
sterne samt evaluering af disse), behandling af byggesager, kirkefunktionaerers ansaettelsesforhold, en ar-
bejdsgruppe vedrgrende GDPR samt diverse underudvalg. Stiftsadministrationen deltager tillige i det Fzelles
Samarbejdsudvalg samt i de underudvalg, der er nedsat, herunder en trivsels/DAP-gruppe samt efterud-
dannelses- og kompetenceudviklingsudvalget. Herudover har stiftsadministrationen samt biskoppen delta-
get i Opfglgningsgruppen vedrgrende Brugertilfredshedsundersggelsen.
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Udviklingen i arsvaerksforbruget siden 2014 har i al vaesentlighed veeret pavirket af centerdannelserne. Im-
plementeringen af praestelgnscentret har tidligere ar medfgrt en mindre nedgang eller stagnation i forbru-
get pa personaleopgaver for eksterne, men er i 2018 steget til et niveau hgjere end f@gr centerimplemente-
ringen. Det vurderes, at udfordringerne med implementeringen af det nye lgnsystem FL@S3 er den pri-
meere forklaring og at der i 2019 atter vil ske en reduktion af tidsforbruget vedrgrende personaleopgaver
for eksterne. Etableringen af KAS/GIAS-centret har medvirket til at holde Helsinggr Stifts tidsforbrug pa rad-
givning og gkonomiopgaver for eksterne pa et beskedent niveau.

Der sker fortsat en Igbende forbedring af kvaliteten af tidsregistreringen, med fokus p3, at der sker en ens-

artet registrering af arbejdsopgaverne. Dette medfgrte i 2014 blandt andet en reduktion i administration og
hjeelpefunktioner, samt en vaekst i styrelse, som blandt andet omfatter sekretariatsbistand til diverse stifts-

udvalg, stiftsradet samt for biskoppen.

Grundet sndringer i medarbejdersammensatningen i 2018, har der vaeret feerre ressourcer til styrelsesop-
gaver, herunder sekretariatsfunktion for biskoppen. Endvidere har implementeringen af nyt ESDH-system
vaeret mere omfattende end forventet, hvorfor der som gnsket ikke er sket en reduktion i arbejdsopga-
verne til administration og hjaelpefunktioner. Se tabel 4.4.2. for en mere detaljeret specifikation af stiftsad-
ministrationens arsvaerksforbrug.

2.3.2. Centeradministration

2.3.2.1. @konomi

Tabel 2.3.2.1 Helsinggr Stifts opgaver R (belgbi t. kr.)

o Besilli Ovrige Omkost- Andel af
pgave eviing indtzegter ninger arets resultat
Formal 15 - Delvist indtaegtsdeekket virksomhed 0 -1.428 1.832 404
- heraf Forsikringsenheden 0 -1.428 1.832 404
Total 0 -1.428 1.832 404

Opgaverne i Forsikringsenheden varetages i feellesskab af Kgbenhavns og Helsinggr Stifter, men det er be-
sluttet, at et eventuelt over-/underskud skal fremga af arsregnskabet for Helsinggr Stift.

Som det fremgar af ovenstaende tabel viser resultatet for 2018 for Forsikringsenheden et underskud pa
t.kr. 404. Resultatet er positivt pavirket af en nedgang i antallet af modtagne sager i 2018, men inkluderer
en udgift pa t.kr. 250 til delvis daekning af udviklingsomkostninger til et sagsbehandlingssystem.

Udgifter til uddannelse, opbygning af forretningsgange, Igbende erfaringsudveksling og det faktum at tids-
forbruget kan variere markant fra sag til sag, har medvirket til, at der siden 1. juli 2013 er blevet kgrt med
underskud i forsikringsenheden. Derudover har erfaringer vist, at der er behov for en mere tidssvarende
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registreringsplatform (it-system), hvor anmeldelse og sagsbehandling kan foretages under et, hvilket ventes
at give en vaesentlig effektivitetsbesparelse. Dette er fortsat under udvikling og forventes klar til endelig
ibrugtagning i Igbet af 2019.

Fra og med 1. januar 2016 blev foretaget en justering af prisen pr. sag, saledes at denne fremadrettet skulle
matche det faktiske omkostningsniveau efter implementeringen af it-systemet. Endvidere blev forsikrings-
enheden garanteret en minimumsindtaegt svarende til sagsbehandlingen af 1.400 sager.

Udgifter til Forsikringsakademiet samt tidsforbrug i forbindelse med uddannelse af personalet i begge stif-
ter er aktiveret og afskrives over en 5 arig periode. Derudover er tidsforbrug i forbindelse med udvikling af
ny it-system aktiveret, hvilket vil blive pabegyndt afskrevet over en 5 arig periode, sa snart systemet er ta-
getibrug.

Akkumuleret udggr underskuddet for Forsikringsenheden t.kr. 1.254, hvilket fremgar af tabel 4.2.2.

Tabel 2.3.2.2 Forsikringsenhedens gkonomiske hovedtal (t.kr.)

Total Heraf Heraf

center Kgbenhavns Helsinggr

Stift Stift

Ordingere driftsindtaegter (konto 10-13) -2.082 -654 -1.428
- heraf indtegtsfert bevilling 0 0 0
- heraf salg af varer og tjenester -2.082 -654 -1.428
Ordinzre driftsomkostninger (konto 15-20 og 22) 2.486 654 1.832
-heraf lgn 1.216 522 694
- heraf afskrivninger 76 24 52
- heraf gvrige omkostninger 1.194 108 1.086
Arets resultat 404 0 404

Ovenstaende tabel viser fordeling af udgifterne til driften af Forsikringsenheden fordelt pa de to stifter. Det
skal bemaerkes at der ikke er sket intern eliminering af Kgbenhavns Stift indteegter, der er faktureret til Hel-
singgr Stift og heri indgar under gvrige omkostninger. Totalerne for centret skal saledes reduceres med t.kr.
654 i henholdsvis indtaegter og @vrige omkostninger, hvilket dog ikke andrer pa centrets samlede under-
skud pa t.kr. 404.

2.3.2.2. Personaleressourcer
Tabel 2.3.2.2 Helsinggr Stift centeradministration -

arsverksforbrug 2017 2018
Arsverk Arsverk

Forsikringsenheden 1,7 1,1

Centeradministration i alt 1,7 1,1

Ovenstaende tabel viser Helsinggr Stifts arsvaerksforbrug i Forsikringsenheden og heraf fremgar, at der i
2018 er anvendt 0,6 arsveerk mindre end i 2017.
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De primzere forklaringer er et fald i antallet af modtagne sager, men endvidere har Stiftets gvrige opgaver,
herunder i saerdeleshed implementeringen af et nyt ESDH-system lagt beslag pa ressourcerne i et omfang,
som ikke har muliggjort tilfgrsel af yderligere ressourcer til Forsikringsenheden.

Det samledes arsveerksforbrug for Forsikringsenheden fremgar af tabel 4.4.3.

2.4. Malrapportering

Stiftsadministrationens opgavevaretagelse

Mal: Succesfuld implementering af et nyt ESDH-system

Resultatkrav
Stiftsadministrationerne skal i fgrste
kvartal (1. marts 2018) implemen-
tere et nyt ESDH-system. Det er
blandt andet formalet med det nye
system, at det skal understgtte en
mere hensigtsmaessig og effektiv
sagsbehandling.

Med henblik pa at understgtte en
mere hensigtsmaessig og effektiv
sagsbehandling skal stiftsadministra-
tionerne bade forberede implemen-
teringen og sikre, at arbejdstilrette-
leggelsen i det enkelte stift under-
stgtter en succesfuld implemente-
ring af ESDH-systemet i 2018.

Malepunkter og skalering:
Stiftsadministrationerne skal inden det nye
ESDH-system implementeres sikre, at alle
medarbejdere har kendskab til systemets op-
bygning og struktur, til instruksen samt til de
arbejdsgange, der er udarbejdet pa centrale
opgaveomrader.

Hvert stiftsadministration skal efter imple-

mentering en gang i kvartalet (3. og 4. kvartal)
med kontroller fglge op pa, at savel instruks
som de nye arbejdsgange implementeres kor-
rekt.

Det er forventningen, at der kan laves udtraek

i det nye ESDH-system, som kan understgtte

kontrollen.

* Malet er opfyldt, safremt der gennemfg-
res kontroller i begge kvartaler for bade
instruks og arbejdsgange.

* Malet er delvist opfyldt safremt der gen-
nemfgres kontroller i 1 kvartal, eller hvis
der kun gennemfgres kontroller pa enten
instruks eller arbejdsgange.

Malet er ikke opfyldt hvis der ikke bliver gen-
nemfgrt kontroller.

Resultat

Der er gennemfgrt kontroller i begge kvartaler og dokumentationen
samlet i et saerskilt regneark.

dering stillende.

Ledelsens vur- | Resultatmalet anses som opfyldt og indsatsen vurderes som tilfreds-
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Stiftsadministrationens opgavevaretagelse

aret 2017

Mal: Udarbejdelse af feelles-, individuelle- og centerhandleplaner pa baggrund af re-
sultaterne i henholdsvis brugerundersggelsen og budgetanalysen gennemfgrt i efter-

Resultatkrav:

Kirkeministeriet gennemfgrer i efter-
aret 2017 hhv. en brugerundersggelse
og en budgetanalyse, som vil munde
ud i en raekke anbefalinger til stifter-
nes opgavevaretagelse.

Med henblik pa at understgtte en god
og professionel opgavevaretageles i
stifterne, er det centralt, at stifterne
hver for sig og i feellesskab med ud-
gangspunkt i analyserne udarbejder
en handlingsplan for relevante ind-
satsomrader.

Malepunkter og skalering:

Hver stiftsadministration skal inden udgan-
gen af 2. kvartal 2018 have udarbejdet en
handlingsplan, der adresserer centrale poin-
ter i sdvel brugerundersggelse og budget-
analyse.

| lighed hermed skal stifterne i faellesskab
udarbejde en handlingsplan for de omrader,
som er falles for stiftsadministrationerne in-
den udgangen af 2. kvartal 2018.

e Malet er opfyldt, hvis der er udarbejdet
en "lokal” handlingsplan samt en falles
handlingsplan ved udgangen af 2. kvartal
2018.

e Malet er delvist opfyldt, hvis der enten
kun er udarbejdet en "lokal” eller en fael-
les handlingsplan ved udgangen af 2. kvar-
tal 2018 eller hvis handlingsplanerne bli-
ver afleveret efter 2. kvartal 2018.

Malet er ikke opfyldt, safremt der hverken
bliver udarbejdet faelles handlingsplaner

Resultat

fremgar.

Der er d. 29. juni 2018 fremsendt en opfglgning pa resultatmalet til
Kirkeministeriet, hvoraf handlingsplanen for stiftsadministrationen

D. 26. juni 2018 er fremsendt en felles handlingsplan for alle stifter.

dering lende.

Ledelsens vur- | Resultatmalet blev opfyldt og indsatsen vurderes som tilfredsstil-

Byggesager

4-arigt mal: Hurtig og effektiv sagsbehandling.

Resultatkrav

Delmal 1

Stiftsgvrigheden har godkendelses-
kompetencen i en reekke sager efter
lov om folkekirkens kirkebygninger og

Mal og skalering

Delmal 1
Der males pa den samlede behandlingstid
hos stiftsadministrationen og konsulenter,
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kirkegarde. Behandlingen af sagerne
skal — under hensyn til konsulenthg-
ring — ske hurtigt og effektivt.

Delmal 2

For at fremskynde sagsbehandlingen i
ukomplicerede sager har stifterne ud-
arbejdet tre forskellige modeller for
opdeling af byggesager, sa der kan til-
vejebringes et bedre grundlag for op-
stilling af differentieret mal pa bygge-
sager. Modellerne afprgves i alle stif-
teri2017.

samt pa sagsbehandlingstiden i stiftsadmini-
strationen alene.

* Malet er opfyldt, hvis 80% af alle bygge-
sager er godkendt indenfor 105 kalen-
derdage, og hvis sagsbehandlingstiden
isoleret set i stiftsadministrationen i 80%
af sagerne sker indenfor 35 kalender-
dage.

e Malet er delvist opfyldt, hvis enten be-
handlingstiden eller sagsbehandlingsti-
den sker inden for de fastsatte mal.

e Malet er ikke opfyldt, hvis behandlingsti-
den udggr mere end 105 kalenderdage i
mere end 20% af sagerne, og sagsbe-
handlingstiden udggr mere end 35 kalen-
derdage i mere end 20% af sagerne,
hvorved malet ikke anses for opfyldt.

Delmal 2

Med udgangen af 1. kvartal 2018 er der ud-
arbejdet en evaluering af erfaringerne fra
2017. Pa baggrund af erfaringerne fastsaet-
tes sagsbehandlingstiderne for de reste-
rende 3 kvartaler i dialog med kirkeministe-
riet. | 1. kvartal anvendes samme modeller,
som i 2017, til maling af sagsbehandlingsti-
den.

e Malet er opfyldt, safremt der med ud-
gangspunktet af 1. kvartal ligger en eva-
luering af ordningen, samt en aftale om
nye sagsbehandlingstider med Kirkemini-
steriet.

e Malet er delvist opfyldt, safremt der ved
1. kvartal er udarbejdet en evaluering,
men endnu ikke indgaet aftale om sags-
behandlingstider med Kirkeministeriet.

e Malet er ikke opfyldt, hvis der ikke ved
udgangen af 1. kvartal er udarbejdet en
evaluering af erfaringerne fra 2017 og
derfor heller ikke aftalt nye sagsbehand-
lingstider for de resterende 3 kvartaler i
2018.
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Resultat Delmal 1: Stiftsgvrigheden har afsluttet i alt 80 byggesager i regn-
skabsaret. 91,3% (73) af sagerne er godkendt af stiftsadministratio-
nen og konsulenter indenfor 105 kalenderdage, medens 81,3% (65)
af sagerne ligeledes er behandlet indenfor 35 kalenderdage i stifts-
administrationen. Malet er dermed opfyldt.

Delmal 2: Helsinggr Stift har foretaget en evaluering af simple og
komplicerede sager og primo maj sendt denne til byggegruppen.
Modellen anvendt af Helsinggr Stift i 2017 var model B: gkonomisk
graense pa 1.000.000 kr. ekskl. moms.

Evalueringen viste, at belgbsstgrrelsen ikke havde indvirkning pa
sagsbehandlingstiden.

Ledelsens vur- | Svarfristen for Delmal 2 blev rykket til d. 2. maj 2018, hvorfor resul-
dering tatmalet blev opfyldt.

Samlet vurderes indsatsen som szerdeles tilfredsstillende.

Niveau 2-forhandlinger

Mal: Varetagelse af niveau 2-forhandlinger for kirkefunktionzerer og organister.

Resultatkrav Mal og skalering

Stiftsadministrationerne skal i forbin- ® Hvis 95 % af mgderne er afholdt inden
delse med forhandlingerne i niveau 2 for en maned, eller andet er aftalt, og sa-
under organisationsaftalen for kirke- fremt menighedsradet ikke er ifaldet
funktionzerer og overenskomsten for bod, anses malet for opfyldt.

organister, afholde mgde inden for en
frist af en méned, med mindre andet | e Malet er delvist opfyldt, hvis 85 % af mg-

er aftalt, og dermed undga at ifalde derne afholdt inden for en méaned, eller
bod for brud pa overenskomst/organi- andet er aftalt, og safremt menighedsra-
sationsaftale. det ikke er ifaldet bod.

e Malet er ikke opfyldt, hvis mindre end 85
% af mg@derne afholdt inden for en ma-
ned, eller safremt menighedsradet er
ifaldet bod.

Resultat Der er modtaget 5 anmodninger om forhandling i fase 2 fra organi-
sationerne. Disse anmodninger er forhandlet indenfor tidsfristen.
Ledelsens vur- | Samlet vurderes indsatsen som szrdeles tilfredsstillende.

dering
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Specifikt mal for Helsinggr stift

3-arigt mal: At ruste menighedsrad til at tage diakonale initiativer

rence til biskoppen og Stiftsradet.

Stiftsradet har ansat en halvtids stiftskonsulent for diakoni, der skal give menighedsra-
dene radgivning, inspiration og gode redskaber til at tage lokale initiativer i arbejdet
med diakoni i sognene eller pa provstiplan.

Diakonikonsulenten skal bl.a. besgge menighedsradene, give sparring, radgive provsti-
erne og formidle kontakt til andre aktgrer, herunder FUV.

Opgaverne for stiftskonsulenten for diakoni prioriteres af Diakoniudvalget med refe-

Resultatkrav
Delmal 1:

Pa baggrund af erfaringerne fra 2017
skal der inden udgangen af 1. kvartal
udarbejdes et mal, der kan geelde i re-
sultataftalerne for 2018 og 2019. Malet
skal vise effekten af konsulentens ar-
bejde med at ruste menighedsradene
til at tage diakonale initiativer, samt en
malsaetning for, hvor stor en effekt man
i 2019 forventer at konsulentens ar-
bejde skal have.

Delmal 2:

| 2. kvartal skal det udarbejdede mal
igangsaettes, sadan at mani 3. og 4.
kvartal kan male effekten af konsulen-
tens arbejde.

Mal og skalering
Krav til malopfyldelse for enkelte delmal:
Delmal 1:

e Sa3fremt der inden udgangen af 1.
kvartal er udarbejdet et mal for
konsulentens arbejde, anses malet
som opfyldt

e Safremt der inden udgangen af 2.
kvartal er udarbejdet et mal for
konsulentens arbejde, anses malet
som delvist opfyldt

e Safremt der ikke inden udgangen af
2. kvartal er udarbejdet et mal for
konsulentens arbejde, anses malet
som ikke opfyldt

Delmal 2:

e Sa3fremt man bade i 3. og 4. kvartal
kan male effekten af konsulentens
arbejde, anses malet for opfyldt.

e Safremt man i 4. kvartal kan male
effekten af konsulentens arbejde,
anses malet for delvist opfyldt.

e  Safremt man ikke i 4. kvartal kan
male effektens af konsulentens ar-
bejde, anses malet for ikke opfyldt.

Det overordnede mal er opfyldt, safremt
begge de to delmal er opfyldt.
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Resultat

Delmal 1: Diakoniudvalget har udarbejdet malbare resultatmal for
diakonikonsulenten.

Delmal 2: De udarbejdede resultatmal blev igangsat i 2. kvartal, sale-
des at effekten af konsulentens arbejde kunne males i den reste-
rende del af dret. Malingen har dannet grundlag for udarbejdelse af
resultatmal for 2019.

Ledelsens vur-
dering

Malene betragtes som opfyldt og indsatsen betragtes som tilfreds-
stillende.

Specifikt mal for Forsikringsenheden

Udviklingsmal - Opstilling af mal for sagsbehandlingstid

2 arigt mal: Det er centralt for Forsikringsenhedens virke, at menighedsradene ople-
ver, at de far en god og effektiv sagsbehandling. For at sikre dette, vil Forsikringsen-
heden udvikle et system til maling af sagsbehandlingstiden. Ved at ggre sagsbehand-
lingstiden malbar, dannes der grundlag for et resultatmal om sagsbehandlingstid i re-
sultataftalerne for 2018 og frem.

Resultatkrav:

Metoden testes Igbende, hvorefter der se-
nest ved udgangen af maj 2018 skal veaere
udarbejdet resultatmal for sagsbehandlings-
tiden i Forsikringsenheden for henholdsvis
2. halvar 2018 samt 2019.

Malepunkter og skalering:

2018

Forsikringsenheden skal senest ved udgan- | ® Er begge resultatkrav opfyldt retti-
gen af 1. kvartal 2018 have udarbejdet en digt anses malet for opfyldt.
metode til at foretage en trovaerdig maling e Eringen eller kun ét af de to resul-
af sagsbehandlingstiden pa sagsniveau. tatkrav opfyldt anses malet ikke for

opfyldt.

Resultat

Resultatmalet var knyttet op pa den forudsaetning, at den nye IT-Igs-
ning for anmeldelse og sagsbehandling af forsikringsskader er klar til
ibrugtagning senest ved indgangen til 2018.

Kirkeministeriet er blevet informeret om, at IT-Igsningen endnu ikke
er klar til ibrugtagning.

Ledelsens vur-
dering

Det har saledes ikke veeret muligt at opfylde det opstillede resultat-
mal.
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Specifikt mal for Forsikringsenheden

Skadeanmelderes brug af IT-systemet

2 arigt mal: | forbindelse med implementeringen af IT-systemet er det hensigten, at
sagsbehandlingen i Forsikringsenheden skal omfatte faerrest mulige manuelle arbejds-
opgaver. Dette skal opnas ved at kendskabet til IT-systemet udbredes til brugerne, sa-
ledes at fremtidige anmeldelser og kommunikation med skadeanmelder sker via IT-

systemet.

Resultatkrav: Malepunkter og skalering:

2018:

Forsikringsenheden skal senest ved udgan- | e Er begge resultatkrav opfyldt retti-
gen af 1. kvartal 2018 have udarbejdet en digt anses malet for opfyldt.

metode til at foretage en troveerdigmaling | o Er ét eller ingen af de to resultatkrav
af skadeanmelderes brug af IT-systemet. opfyldt anses malet ikke for opfyldt.

Forsikringsenheden skal herefter ved ud-
gangen af 2. kvartal 2018, lave en procent-
maessig opggrelse af skadeanmelderes
brug af IT-systemet.

2019:

Ved udgangen af 4. kvartal 2019 skal antal-
let af "ikke-brugere” af IT-systemet vaere
reduceret med 50 % i forhold til udgangen
af 2. kvartal 2018.

Resultat Resultatmalet var knyttet op pa den forudsatning, at den nye IT-Igs-
ning for anmeldelse og sagsbehandling af forsikringsskader er klar til
ibrugtagning senest ved indgangen til 2018.

Kirkeministeriet er blevet informeret om, at IT-lgsningen endnu ikke
er klar til ibrugtagning.

Ledelsens vur- | Det har saledes ikke veaeret muligt at opfylde det opstillede resultat-
dering mal.
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2.5. Forventninger til det kommende ar

@konomiske rammer

Totaloversigt Regnskab Grundbudget
R-ar B-ar
Bevilling -155.359 -155.598
@vrige indtaegter -7.597 -523
Udgifter 162.623 156.121
Resultat -334 0

Stiftsadministrationerne vil i 2019 fortsaette implementeringen af de faelles servicecentre og det forventes,
at der pa grundlag af budgetanalysen af stifterne og arbejdet i udvalgene (Styregruppen og arbejdsgrup-
perne Rollefordelingsgruppen, Opgavegruppen, Gruppen for ressourcestyring, samarbejde og fzelles praksis
samt Gruppen for ledelse og kompetencer) vil ske en endelig tilpasning af de gkonomiske rammer for hvert
stift fra og med 2020 i en ny bevillingsmodel. Dermed bgr de enkelte centres opgaveomfang blive praecise-
ret og usikkerheden i tilpasningen af det enkelte stifts gkonomiske rammer fremadrettet vaere elimineret.

Stiftsadministration Regnskab Grundbudget
R-ar B-ar
Bevilling -7.512 -6.870
@vrige indtaegter -728 -523
Udgifter 8.227 7.393
Resultat -13 0

Stiftsadministrationerne forventer fortsat at kunne varetage kerneopgaverne i 2019, dvs. egentlig sagsbe-

handling, radgivning af menighedsrad og provstiudvalg, praester og provster, yde sekretariatsbistand til ud-

valg, stiftsrad m.v. samt varetage centeropgaver i gvrigt, indenfor den samlede gkonomiske ramme for

stiftsadministrationerne.

Praestebevillingen Regnskab Grundbudget
R-ar B-ar
Bevilling -146.530 -147.401
@vrige indtaegter -29 0
Udgifter 145.737 147.401
Resultat -822 0

Styringen af praestebevillingen har i 2018 ikke vaeret optimal, hvilket primaert kan knyttes op pa udfordrin-
ger med det nye Ignsystem Flgs3. Der forventes en bedre styring i 2019, som fglge af stgrre fokusering og
bedre prognosevarktgjer, saledes at praestebevillingen kan blive overholdt.
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Stiftet forventer samtidig at kunne opfylde den resultataftale, der er indgaet mellem Kirkeministeriet og
stiftet for 2019.

Centeradministration (indtaegts- Regnskab Grundbudget

dakket) R-ar B-ar
Bevilling 0 0
@vrige indtaegter -1.428 -1.430
Udgifter 1.832 1.430
Resultat 404 0

Den gkonomiske ramme for Helsinggr Stift vil fortsat veere pavirket af aktiviteten i Forsikringsenheden. For-
sikringsenheden finansieres af et fast engangsbelgb pr. modtaget sag, hvorfor antallet af sager der modta-
ges vil pavirke treekket pa medarbejderressourcerne i Helsinggr Stift og dermed den gkonomiske kompen-
sation.

Endvidere begynder den fortsatte besparelse pa 2 % arligt pa bevillingerne til stiftsadministrationerne at
have betydning og der forventes et underskud for 2019, som vil forbruge de resterende overfgrte midler.

Eksterne pavirkninger

| samarbejde med Kgbenhavns Stift overtog Helsinggr Stiftsadministration pr. 1. juli 2013 ansvaret for ad-
ministrationen og behandlingen af ting- og brandskader indenfor Folkekirkens Selvforsikringsordning samt
administrationen af arbejdsskader for folkekirkens ansatte pr. 1. januar 2014. Pr. 1. januar 2016 er endvi-
dere overtaget administrationen af arbejdsskader for praester, provster, biskopper og departementets an-
satte. Erfaringerne fra efteraret 2013 med to stgrre storme samt yderligere en stgrre storm i november
2015 viste, at traekket pa medarbejderressourcerne fra Forsikringsenheden kan sendres med kort varsel,
hvilket af flere omgange har medfg@rt behov for at ansaette vikarer. Dette blandt andet for at minimere fgl-
gerne af det forggede ressourcetraek pa Stiftsadministrationens gvrige arbejdsopgaver. | et forsgg pa at af-
hjeelpe dette, har man internt i de to stifter opleert medarbejdere til at kunne sagsbehandle mindre sager,
saledes at der fremadrettet eksisterer en form for internt beredskab.

Siden primo 2011 er der tilfgrt yderligere 9,55 praestestillinger til Helsinggr Stift som led i aftale om forde-
ling af praestestillinger mellem biskopperne og Kirkeministeriet, hvorefter det samlede normerede antal
praestestillinger udgegr 281,65 ultimo 2018. Primo 2017 afgav Helsinggr Stift 0,2 praestestilling til projekt
"sjeelesorg pa nettet”, men er primo 2019 tilfgrt yderligere 0,1 stillinger, hvorefter normering udggr 281,75.

Helsinggr Stift har i 2018 fortsat prioriteringen af opgaver med hensyn til efteruddannelse af sognepraester
i forlengelse af tidligere ars oprettelse af deltidsstillingerne som mediekonsulent, teologisk konsulent og
religionspaedagogisk konsulent. Det er blandt andet sket ved at udarbejde og fremsende et katalog over
efteruddannelseskurser til samtlige praester i Helsinggr Stift. Dette arbejde forventes udbygget yderligere i
2019 ved blandt andet en fortsat stigning i antallet af udbudte kurser. Som led i dette arbejde er den religi-
onspaedagogiske konsulentfunktion og mediekonsulentstillingen blevet opnormeret tidligere ar, og i 2016
blev der endvidere tilfgjet en 50% stilling som diakonikonsulent, som nu er forleenget til udgangen af 2021.
| 2018 blev der ansat en uddannelseskonsulent pa omradet NY PRAEST. Konsulenten har iveerksat en raekke
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tiltag, der skal opfylde kravene i NY PRAST, herunder fokuseres der meget pa relevante vaerktgjer til brug
for sognepraesternes i deres efteruddannelse. Der ma i de ar, ordningen kgrer, forventes et gget aktivitets-
niveau som f.eks. afvikling af netvaerksdage.

Seerligt opgaverne i forhold til Stiftsradet, herunder sekretariatsfunktionen er blevet intensiveret de senere
ar i forbindelse med nedszettelse af diverse udvalg. | alt ydes sekretariatsbistand til folgende udvalg; @ko-
nomiudvalget, Stgtteudvalget, Mellemkirkeligt Udvalg, Udvalg for teologisk efteruddannelse, Religionspae-
dagogisk Udvalg, Medie- og Kommunikationsudvalget, Udvalget for Ydre Mission samt Diakoniudvalget. Der
ydes endvidere sekretariatsbistand til arbejdsmiljgudvalget for provster og praester i Helsinggr Stift. Endvi-
dere arbejde med diverse udviklingsprojekter igangsat af Stiftsradet samt udarbejdelse af et eksternt stifts-
magasin. Der forventes et forgget aktivitetsniveau i 2019 i forhold til 2018, blandt andet som fglge af at der
fortsat er et opsparet overskud i bindende stiftsbidrag fra tidligere ar. Resultatet af 2018 blev pavirket af to
fratraedelser blandt konsulenterne og efterfglgende vakancer, hvorfor der blev realiseret et overskud mod
et budgetteret underskud. Det bindende stiftsbidrag er i 2019 kr. 100.000 hgjere end i 2018 med et forven-
tet budgetteret underskud.

Stiftsadministrationen forventer fortsat at ville anvende flere ressourcer pa de i det fglgende naevnte opga-
ver for — foruden resultataftalens mal — at leve op til de af stiftskontorcheferne formulerede feelles mal
(kvalitet, ensartet og synlig radgivning): radgivning af menighedsradene, bistand ved forhandling af sager i
fase 2, samt radgivning af menighedsrad i forbindelse med oprettelse af stillinger, opslag af stillinger, udar-
bejdelse af ansattelsesbeviser, fortolkning af overenskomster med tilhgrende protokollater, arbejdstidens
tilrettelaeggelse, generel vejledning vedrgrende tjenstlige sanktioner samt generel vejledning vedrgrende
eventuelt endrede anszettelsesvilkar for kirkefunktionaerer eller afsked af kirkefunktionaererne.

Der forventes i 2019 afholdt som minimum en kursus- og mgdedag med Kgbenhavns Stift med henblik pa
at styrke og koordinere den fzelles lgsning af opgaverne med Folkekirkens Selvforsikringsordning. Der for-
ventes tillige afholdt et antal “ga-hjem- mgder” for menighedsradene om aktuelle spgrgsmal, og muligvis i
samarbejde med Kgbenhavns Stift.

| Helsing@r Stift er der med udgangen af 2018 oprettet 11,4 lokalt finansierede praestestillinger. Baggrunden
for oprettelsen af en lokalt finansieret praestestilling er meget individuel i det enkelte sogn. | nogle tilfeelde
er en lokalfinansieret stilling kombineret med en fellesfondsfinansieret praestestilling.

Helsinggr Stiftsadministration har kontorer i Vor Frue Kloster og har ansvaret for den Igbende vedligehol-
delse af disse fredede bygninger samt to tilknyttede og ligeledes fredede lejeboliger efter radgivning fra
den kgl. bygningsinspektgr. Grundet bygningens st@rrelse, placering og bevaringsveerdighed anvendes Ig-
bende en del ressourcer pa arbejdsopgaver, der relaterer sig til den daglige drift heraf.
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3. Regnskab

3.1. Resultatopgdrelse mv.

Tabellen viser den samlede gkonomiske aktivitet ved stiftet, hvor alle delregnskaber er summeret op.

Tabel 3.1. Resultatopggrelse for Helsinggr Stift

Regnskab Regnskab Budget
Note Konto Kr. 2017 2018 2019
6.1 Ordinzre driftsindtaegter
Indtzegtsfgrt bevilling
1011 Bevilling -151.969.907 -155.358.800 -155.598.235
1024 Anvendt af tidl. ars res. bevilling 0 0 0
1032 Reserveret af indeverende érs bevilling 0 0 0
Indtzegtsfgrt bevilling i alt -151.969.907 -155.358.800 -155.598.235
Salg af varer og tjenesteydelser
11XX Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -2.258.519 -1.961.694 -1.952.723
12XX Internt salg af varer og tjenesteydelser -19.202 -122.547 0
Ordinzere driftsindtzegter i alt -154.247.628 -157.443.041 -157.550.958
Ordinzere driftsomkostninger
Forbrugsomkostninger
161X Husleje 0 0
163X Andre forbrugsomkostninger 13.478 48.061
Forbrugsomkostninger i alt 13.478 48.061
Personale omkostninger
180X-182X Lgnninger 148.137.663 153.528.004 151.134.201
1883 Pension 6.412.316 6.484.673 0
1885-1892 Lgnrefusion D -10.724.817 -11.654.038 -1.330.314
1838-1878 Andre personaleomkostninger 180.257 255.235 0
18XX Personaleomkostninger i alt 144.005.419 148.613.874 149.803.887
20XX Af- og nedskrivninger 103.550 51.775 50.000
17XX Internt kgb af varer og tjenesteydelser 1.214.181 1.137.403 600.000
15XX, 22XX Andre ordinare driftsomkostninger > 8.365.801 8.754.981 6.936.327
Ordinzre driftsomkostninger i alt 153.702.429 158.606.094 157.390.214
Resultat af ordinzer drift -545.199 1.163.053 -160.744
Andre driftsposter
21XX Andre driftsindtzegter -89.587 -1.657.659 0
30XX-33XX Overfgrselsindte gter 0 0 (0]
43XX Overfgrselsudgifter 0 0 0
46XX Tilskud anden virksomhed 0 0 160.744
44XX Pensioner, fratradt personale (0] 120.649 (0]
42XX Udligningstilskud og generelt tilskud 0 0 0
Resultat fgr finansielle poster -634.786 -373.957 0
Finansielle poster
25XX Finansielle indtz gter 0 0
26XX Finansielle omkostninger 15.284 40.423
Resultat fgr ekstraordinaere poster -619.502 -333.533
Ekstraordinere poster
28XX Ekstraordinzre indtegter -35.041 0
29XX Ekstraordinere omkostninger 2.040 0
Arets resultat -652.503 -333.533

D Lgnrefusion er inkl. fradrag for anlae gslgn

2 Andre ordinere driftsomkostninger er inkl. fradrag for medgaede interne omk. ved anlag
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Naermere redeggrelse vedrgrende arets resultat og budget 2019 fremgar af henholdsvis pkt. 2. og 4.3.
Anvendt regnskabspraksis fremgar af bilag 4.8.

3.1.1. Resultatdisponering
Tabel 3.1.1.1 Helsingor Stifts disponering af arets resultat (t. kr.)

Arets resultat -334
Stiftsadministrationen

- Viderefgrt fri egenkapital -13

- Viderefgrt til projekter - seerskilt bevilling 0 -13
Centeradministrationen

- Viderefgrt fri egenkapital 404

- Viderefgrt til projekter - seerskilt bevilling 0 404
Anlegspuljen

- Viderefgrt anlegsprojekter 97
Heraf resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefgres (bortfald) -822
Resultat i alt -334

Tabel 3.1.1.2 Helsinggr Stifts reservation til projekter (t. kr.)
OMf. fra tidl Budget Indtaegt Omkostning Resultat O¥f. egenkap. O til flg. ar

c. Anlegspuljen
1: Anlegspuljeprojekter 0 0 -1.556 1.653 97 0 97

Lalt 0 0 -1.556 1.653 97 0 97
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3.2. Balance (Status)

Tabel 3.2.1. Balance for Helsinggr Stift

Note Aktiver (t. kr.) Konto 2016 2017 2018
4.1.2.1 Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter under opfgrelse 505X 222 267 284
Fardiggjorte udviklingsprojekter 501X 155 52 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 377 319 284
4.1.2.2  Materielle anlaegsaktiver

Grunde, arealer og by gninger 513X 0 0 0
Inventar og IT -udstyr 517X-518X 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 0 0 0
Finansielle anlaegsaktiver

Udlan 54XX 0 0 0
Verdipapirer 58XX 0 0 0
Finansielle anlagsaktiveri alt 0 0 0
Anlaegsaktiver i alt 377 319 284
Omsatningsaktiver

Varebeholdninger 60XX 0 0 0
Tilgodehavender 6100-6189 4.278 4.432 1.623
Periodeafgr®nsninger 6190 5.737 5.722 11.998
Likvide beholdninger 63XX 5.577 3.570 5.706
Omsatningsaktiver i alt 15.591 13.724 19.327
Aktiveri alt 15.969 14.042 19.611
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Note Passiver (t. kr.) Konto 2016 2017 2018
33 Egenkapital

Fri egenkapital 71-7459XX -5.997 -7.410 -8.232
Overfgrt ikke-disponeret 40610-74063 =217 543 934
Reserveret projekter 740640-75XX 0 0 97
Likviditetsoverfgrsler 7468XX 10.594 10.497 20.612
Egenkapital i alt 4.380 3.631 13.412

4.1.2.5 Hensattelser 76-7T7XX -40 -45 0

4.1.2.6  Langfristede galdsposter
Prioritetsgeld 84-85XX 0 0 0
Anden langfristet geld 84-85XX 0 0 0
Léneramme IT-projekter 841420 0 0 0
Langfristede gaeldsposter i alt 0 0 0

4.1.2.7  Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 95XX -894 -2.490 -2.376
Igangverende arbejder 93XX 0 0 0
Anden kortfristet geeld 97XX -375 2.904 -1.136
Anden kortfristet gzld lokalt niveau 973020 -1.047 -1.183 -1.818
Skyldige feriepenge 94XX -16.186 -16.704 -26.812
Periodeafgrensningsposter 96XX -1.807 -155 -880
Kortfristet geeld i alt -20.309 -17.628 -33.023
Galdi alt -20.309 -17.628 -33.023
Passiveri alt -15.969 -14.042 -19.611

Likviditet stilles til radighed af feellesfonden — jf. Faellesfondens arsrapport.
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3.3. Egenkapitalforklaring
Tabel 3.3.1 Egenkapital 2018 (t. kr.)

Primobeholdning 01.01.2018 3.631
Heraf reserveret projekter 0
Heraf overfgrt ikke-disponeret 255

Primoregulering 0

Beveegelser i aret

Ifglge nedenstaende specifikation 10.115

Overfgrt resultat

Arets resultat -334
Heraf reserveret projekter inkl. anlegspulje 97
Heraf overfgrt ikke-disponeret 391
Resultat fra delregnskaber, der ikke kan viderefgres -822

Fgenkapital pr.31.12.2018 13.412

Tabel 3.3.2 Specifikation af egenkapital pr. 2018 (t. kr.)

Stiftsadministration m.v.

Ikke-disp. egenkapital - lgn 543
Ikke-disp. egenkapital - drift -863 -320
Viderfgrt projektbev. - lgn 0

Viderfgrt projektbev. - drift 0 0

I alt stiftsadministration -320
Centeradministration

Ikke-disp. egenkapital - lgn 0
Ikke-disp. egenkapital - drift 0
Ikke-disp. egenkapital - IV 1.254  1.254
Viderfgrt projektbev. - Ign 0

Viderfgrt projektbev. - drift 0

Viderfgrt projektbev. - IV 0 0

I alt centeradministration 1.254
Anlagspuljen 97
Fzellesfonden 12.381
TOTAL 13.412
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Tabel 3.3.3 Specifikation af bevaegelser i egenkapital i aret

Egenkapitalbevaegelser 2018 (t. kr.)

Belgb
Likviditetsoverfgrsel til Folkekirkens Adm. Fellesskab 10.115
Total 10.115

3.4 Likviditet og laneramme

Stiftets likviditet reguleres Ipbende gennem aret ved likviditetsregulering fra feellesfonden — jf. tabel 3.3.3.

3.5. Opfelgning pa lgnsumsloft

Tabel 3.5 Opfglgning pa lgnbevilling

(t.kr.) Stiftsadministration
Lgnbevilling 5.164
Lgnbevilling inkl. TB 5.990
Lgnforbrug under Ignbevilling 6.096
Total 105
AKkk. opsparing ultimo 2017 438
Lgn overfgrt til/fra drift 0
Bortfald

Reserveret til projekter/brugt af projektreservering

AKK. opsparing ultimo 2018 543
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3.6. Bevillingsregnskab

Tabel 3.6 Bevillingsregnskabet for Helsinggr Stift

Regnskab  Bevilling Regnskab Periodens  Forbrug
2017 2018 2018 Forskel i%
(t. kr.)
DELREGNSKAB - 2 - Praester og provster 141.697 146.530 145.708 -822 99
DELREGNS KAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 7.664 7.512 7.903 391 105
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens fzllesudgifter 1.572 1.155 1.155 - 100
DELREGNSKAB - 7 - Folkekirkelige tilskud 163 162 162 - 100
DELREGNSKAB -9 - Reserver 221 - 97 97 -
Total 151.317 155359  155.025 -334 100
Tabel 3.6.1 Helsinggr Stifts udbetalte og anvendte tillaegsbevillinger 2018 (t. kr.)
Tillaegsbevillinger Dokumentxr  Lgn Ovrig drift Ialt Modtaget  Tilbagefort  Tilgode Dim.
Lgnmidler til Helsinggr Stift 21983 686 0 686 686 0 0 3-10
Dzkning af Ignudgifter til stifter og centre 28459 141 0 141 141 0 0 3-10
Helsinggr stift - omflytning feriepengebevilling praster 34450 355 0 355 355 0 0 2-27
Helsinggr stift - omflytning bevilling SPN 34450 -25 0 -25 -25 0 0 2-21
Puljebevillinger Dokumentx  Lgn Ovrig drift Ialt Modtaget  Tilbagefort  Tilgode Dim.
Ingen puljebevillinger i 2018
Tillaegsbevillinger i alt 1.156 0 1.156 1.156 0 0
Tabel 3.6.2a Bevillingsafregning 2018 (t. kr.)
Anvendte  Anvendte L 2
Delregnskab Bevilling  tillaegs-  bevillinger Bevilling i Regnskab Arets
A alt resultat
bevillinger fra
3.- Stiftsadministration Lgnsum (konto 18) 5.164 827 0 5.990 6.096 105
@vrig drift 1.521 0 0 1.521 1.403 -118

3.- Stiftsadministration i alt 6.685 827 0 7.512 7.499 -13
3.- Indteegtsdaekket virksomhed Ovrig drift 0 0 0 0 404 404
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Tabel 3.6.2b Bevillingsafregning (t. kr.)

Anvendt til Resultattil Overfort Overfort Akkumule

Delregnskab Arets seerlige  viderefarel fra Bortfald fr? lﬂns.um . ret til
resultat . - o til gvrig  videreforel
projekter se tidligere ar .
drift se

3.- Stiftsadministration Lgnsum (konto 18) 105 0 105 438 0 0 543
Dvrig drift -118 0 -118 =745 0 0 -863

3.- Stiftsadministration i alt -13 0 -13 -307 0 0 -320
3.- Indteegts dekket virksomhed Ovrig drift 404 0 404 850 0 0 1.254

Af ovenstaende tabel fremgar at Helsinggr Stift samlet har t.kr. 320 til viderefg@rsel, som er ssmmensat af et
overskud pa @vrig drift pa t.kr. 863 og et underskud pa Ign pa t.kr. 543.

En del af de overfgrte midler knytter sig til bevillingen modtaget i 2017 til praesternes studiefond og der er
ivaerksat forskellige initiativer med henblik at fa disse midler anvendt.

Derudover forventes diverse vedligeholdelsesopgaver pa bygningen og stiftsadministrationens kontor at

legge beslag pa de resterende overfgrte midler.
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4. Bilag

4.1. Noter til resultatopgorelse og balance

4.1.1. Noter til resultatopggrelse

. Regnskab Budget Regnskab Periodens Forbrug i
Tabel 4.1 Gruppering af delregnskaber 2017 2018 2018 forskel %
DELREGNSKAB - 2 - Prester og provster 141.697 146.530 145.708 -822 99
DELREGNSKAB - 3 - Stiftsadministrationer m.v. 7.664 7.512 7.903 391 105
Resultat der indgar i afsnit 2 149.361 154.041 153.610 -431 100
DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens fellesudgifter 1.572 1.155 1.155 0 100
DELREGNSKARB - 7 - Folkekirkelige tilskud 163 162 162 0 100
DELREGNSKAB -9 - Reserver 221 0 97 97 -
Resultat for gvrige 1.956 1.317 1415 97 107
Samlet driftsresultat 151.317 155359 155.025 -334 100

Specifikation af gvrige delregnskaber:

Regnskab Budget Regnskab Periodens Forbrug i

Specifikation af gvrige delregnskaber 2017 2018 2018 forskel %

DELREGNSKAB - 6 - Folkekirkens fellesudgifter 1.572 1.155 1.155 0 100
FORMAL - 32 - Provstirevision 1.572 1.155 1.155 0 100
DELREGNSKAB - 7 - Folkekirkelige tilskud 163 162 162 0 100
FORMAL - 35 - Studentermenigheder 163 162 162 0 100
DELREGNSKAB -9 - Reserver 221 0 97 97 -
FORMAL - 98 - Anlegsreserve 221 0 97 97 -

Vedrgrende merforbruget pa anlagsreserven henvises til afsnit 4.3.
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4.1.2. Noter til balancen

Tabel 4.1.2.1 Immaterielle anleegsaktiver 2018

Feaerdiggjorte

(t. kr.) udviklingsprojekter
Kostpris pr. 31.12.2017 518
Primokorrektioner og fly tninger ml. bogfgringskredse
Tilgang
Afgang
Kostpris pr. 31.12.2018 518
Akkumulerede afskrivninger -518
Akkumulerede afskrivninger afgang 0
Akkumulerede nedskrivninger 0
Akkumulerede af - og nedskrivninger pr. 31.12.2018 -518
Regnskabsmaessig verdi pr. 31.12.2018 0
Arets afskrivninger 52
Arets nedskrivninger 0
Arets af- og nedskrivninger 52
Linezre afskrivninger, afskrivningsperiode

Udviklingsprojekter
(t. kr.) under udfgrelse
Primo saldo pr. 01.01.2018 267
Tilgang 17
Overfgrt til feerdiggjorte udviklingsprojekter 0
Kostpris pr. 31.12.2018 284

Aktiverede udviklingsprojekter under udfgrelse vedrgrer tidsforbrug anvendt til udvikling af IT-system til

Forsikringsenheden. IT-systemet forventes klar til endelig ibrugtagning i lgbet af 2019.

Helsinggr Stift har ingen materielle anlagsaktiver.
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Tabel 4.1.2.3 Tilgodehavender

Tilgodehavender 2018 (t. kr.) Belgb
Debitorer 1.506
Tilgodehavende lgn 0
Andre tilgodehavender 78
Tilgodehavende renter 0
Udleg 0
Kompetencefonden

Rejseforskud 37
Deposita 0
Total 1.623

Den stgrste post blandt tilgodehavenderne er debitorer og bestar i al veesentlighed af faktureringer vedrg-

rende lokalfinansierede og frikgbte praester.

Tabel 4.1.2.4 Periodeafgransninger

Periodeafgraensninger aktiver 2018 (t. kr.) Belgb

Periodeafgrensning 5.511
Pensionsbidrag 140
Gruppeliv 26
Kontingenter 147
Laneforeninger 92
Boligbidrag 1.021
Varmebidrag 237
Nettolgn 4.790
Periodeafgrensning FLAS 33
Total 11.998

Nettolgn, boligbidrag etc. vedrgrer forudlgnnede praester og optreeder hvert ar i arsrapporten som en peri-

odeafgransningspost.

| samleposten periodeafgraensning indgar afregnet A-Skat vedrgrende forudlgnnede praester (t.kr. 3.718)
samt et tilgodehavende i anlaegspuljen (t.kr. 1.556), som de vaesentligste poster

2019-03-15 Side 40 af 51



Arsrapport 2018 for Helsinggr Stift

Tabel 4.1.2.5 Akkumulerede hensattelser 2018 (t. kr.) Belgb

Ingen hensettelser

Hens xttelser i alt 0

Langfristet geeld (Balancen) — oversigt

Stiftet har ingen langfristet gaeld.

Kortfristet gaeld (Balancen) — oversigt

Tabel 4.1.2.7 Kortfristede gaeldsposter (t. kr.) 2017 2018
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -2.490 -2.376
Igangvarende arbejder 0 0
Anden kortfristet geeld 2.988 -867
Skyldige feriepenge -16.704 -26.812
Periodeafgrensninger -155 -880
Over- / merarbejde -84 -269
Menigheder og bindende stiftsbidragl) -1.183 -1.818
Samlet kortfristede gaelds poster -17.628  -33.023

1) Hensat overskud pa bindende stifsbidrag, studentermenighed mv.

Udviklingen i kortfristede gaeldsposter giver ikke anledning til bemaerkninger.

Specifikation af anden kortfristet geeld

Belgb
A-skat mm. 0
Anden kortfristet geld =77
Uanbringeligt mellemregningsbelgb 0
Atp og feriekonto -579
AUB, AES og AFU 211
Total -867

Anden kortfristet gaeld vedrgrer deposita modtaget pa lejemal. Der er ingen bemaerkninger til den gvrige
kortfristede geeld.
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Specifikation af periodeafgrznsningsposter

Belgb
Skyldige omkostninger -739
Forudbetalte indtegter 0
Mellemregning statsrefusion 0
Forpligtelser -141
Total -880

Den vaesentligste post blandt skyldige omkostninger er refusion af Kebenhavns Stifts omkostninger til drift
af Forsikringsenheden, samt endelig opggrelse af vandforbrug 2018.

Eventualforpligtelser — oversigt

Tabel 4.1.2.8 Eventualforpligtelse

Antal Pris Eventualforpligtelse
Praestekjoler 14 22.000 308.000
Eventualforpligtelse i alt 308.000

4.2. Indtaegtsdaekket virksomhed

Tabel 4.2.1 Indtaegtsdeekket virksomhed for Helsinggr Stift 2018 (t. kr.)

(t.kr.) Indtaegt Lgn @vrig drift Total
Forsikringsenheden -1.428 694 1.138 404
Total -1.428 694 1.138 404

Tabel 4.2.2. Indtaegts deekkeet virksomhed for Helsinggr Stift for 2018 (t.kr.)

Akkumuleret resultat

Opgave Regnskab  Regnskab Regnskab
2016 2017 2018

Forsikringsenheden 1.089 850 1.254
1.089 850 1.254

Der henvises til gennemgangen af Forsikringsenhedens gkonomi i afsnit 2.3.2.
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4.3. Specifikation af budgetafvigelser
Af tabel 4.3.1 fremgar de realiserede budgetafvigelser fordelt pa delregnskab og formal.

Overordnet set har der vaeret en positiv afvigelse pa delregnskab 2, praester og provster, pa i alt t.kr. 822.
Afvigelsen er sammensat af bade positive og negative afvigelser fordelt pa 4 formal.

Formal 21 og 22 udviser samlet en positiv budgetafvigelse pa t.kr. 289, hvilket i al veesentlighed svarer til at
praestelgnsbevillingen er fuldt anvendt med en udnyttelsesprocent pa 99,8. Styringsveerktgjerne til handte-
ringen af forbruget af bevillingen har ikke veere optimale i aret, som fglge af implementering af nyt lgnsy-
stem, men i forbindelse med lokallgnsforhandlingerne er vist tilbageholdenhed med forbruget i et forsgg
pa at sikre, at bevillingen ikke blev overskredet. Der henvises i gvrigt til bemarkningerne under afsnit
2.3.1.2 omkring overgangen til nyt lgnsystem.

Formal 24 omfatter godtggrelser og viser et forventet mindreforbrug, som fglge af de aendrede regler for
godtggrelse af egen befordring. Da der ligeledes er tale om aktivitetsrelaterede ydelser inklusiv flyttegodt-
gorelser og tjenestedragter, som biskoppen ikke kan disponere over, er det ikke et omrade som generelt
har haft stor bevagenhed.

Formal 27 inkluderer regulering af feriepengeforpligtelsen ved arets udgang samt afregnede feriepenge i
forbindelse med fratraedelser og pension. Der forsgges generelt fra Helsinggr Stifts side at sikre, at mest
mulig ferie afholdes inden fratraedelser, men disse forsgg til trods, er der i 2018 blevet realiseret et merfor-
brug.

For Stiftsadministrationen, delregnskab 3, er der realiseret et underskud pa t.kr. 391, som fordeler sig pa 2
formal.

For stiftsadministrationens generel drift, formal 10, blev der opnaet et beskedent overskud pa t.kr. 13, som
var positivt pavirket af tilleegsbevillinger pa i alt t.kr. 827. Behovet for tillaegsbevillinger opstod blandt andet
som fglge af fratreedelser, sygdom, behov for vikarassistance samt mindre end forventede frigivne ressour-
cer som fglge af centerdannelserne. Pa selve driften uden Ignomkostninger blev der realiseret et overskud,
primaert som fglge af Igbende kontrol med driftsomkostningernes udvikling. Fordelingen af arets resultat
pa drift og Ign fremgik af tabel 3.6.2a.

Formal 15 under stiftsadministrationen er arets samlede resultat for Forsikringsenheden, der udviser et un-
derskud pa t.kr. 404. Der henvises til afsnit 2.3.2.1 for en detaljeret gennemgang af Forsikringsenhedens
gkonomi.

Underskuddet pa delregnskab 9 pa t.kr. 97 knytter sig til merforbrug pa anlagsprojekt vedrgrende renove-
ring af gavlen i bispeboligen. Der er efterfglgende blevet ansggt og bevilliget en tillaegsbevilling i 2019 til
daekning af merforbruget og faerdigggrelse af projektet.
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Tabel 4.3.1 Helsinggr Stifts budgetafvigelser for regnskabet 2018 (t. kr.)

Delregnskab Bevillingstyper Budget Regnskab Afvigelse
2. - Praester og provster Lovbunden bevilling 146.530 145.708 -822
- heraf formal 21 - Lgn 40/60 prester 134.827 134.581 -246
- heraf formal 22 - Fellesfondspraster 6.862 6.819 -43
- heraf formal 23 - Barselsvikarer 0 -0 -0
- heraf formal 24 - Godtggrelser 3.953 2.591 -1.363
- heraf formal 26 - Prester med refusion - 0 0
- heraf formal 27 - Feriepengeforpligtelse 887 1.716 829
3. — Stiftsadministrationer Driftsbevilling 7.512 7.903 391
- heraf formal 10 - Generel virksomhed 7.512 7.499 -13
- heraf formal 15 - Indtegtsdekket virksomhed - 404 404
6 — Folkekirkens fzllesudgifter Driftsbevilling 1.155 1.155 -
7 - Folkekirkelige tilskud Anden bevilling 162 162 -
9. - Reserver Anden bevilling - 97 97
- heraf formal 98 - Anlegsreserve - 97 97
Talt 155.359 155.025 -334
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4.4. Specifikation af arsvaerksforbrug

Tabel 4.4.1 f&rsvaerksforbrug Praester - Helsinggr Stift

Sognepraester og fellesfondspraester - ars veerk 2016 2017 2018
Normerede antal prestestillinger 267,65 267,65 267,65
Forbrug antal prestestillinger 2619 260,7 266,5
Mer-/mindreforbrug -5,7 -7,0 -1,1
Normede antal fellesfondspraster 14,2 14 13,95
Forbrug antal fellesfondspraster 139 13,6 13,9
Mer-/mindreforbrug -0,3 -0.4 -0,1
Normering i alt 281,85 281,65 281,6
Forbrug indenfor normering i alt 275,8 2743 280,4
Mer-/mindreforbrug -6,0 7.3 -1,2
Forbrug lokalt finansierede prester 10,7 11,0 11,3
Forbrug praesterialt 286,5 285,3 291,8
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Praster - fastansatte og vikarer - arsveerk 2016 2017 2018
Normering (inkl. Fzellesfondspraester) 281,9 281,7 281,6
Forbrug tjenestemand 234.2 233,6 234,1
Forbrug fastansatte OK 374 38,1 42,5
Forbrug fastansatte i alt 271,5 271,7 276,6
Vikar forbrug 7,0 9,3 12,0
Praesteforbrug ex. barselsvikarer i alt 278.,5 281,1 288,5
Mer-/mindreforbrug (mindreforbrug=negatiwt) 3.4 -0,6 6,9
Barselsvikarer 1,9 2,9 3,1
DP refusion barsel -1,0 -1,8 -1,8
Praesteforbrug barsel 09 1,1 1,2
Lgnrefusion 2,1 -2,8 4,1
DP refusion sygdom -1.4 -5,0 -5,2
Fradrag refusion i alt 3,5 7,8 93
Total mer-/mindreforbrug -6,0 7,3 -1,2
Lokalfin. Prester 10,7 11,0 11,3
Prasteforbrug i alt - inkl. Lokalfin. Praester 286,5 2853 291,8
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Tabel 4.4.2 Stiftsadministrationens arsverksforbrug
Helsinggr Stift

2016 2017 2018

Personaleopgaver for eksterne

Lgn kirkefunktionarer 0,47 0,01 0,00
Lgn praester inkl. FLAS 0,52 0,87 1,27
Ansattelse af prester 0,83 0,46 0,54
Styrelse
Sekretariat for stiftsudvalg 0,29 0,20 0,14
Sekretariat for stiftsrad 0,29 0,22 0,18
Byggesager vedrgrende sogne 041 0,25 0,27
Tilsyn og godkendelser (stiftsgvrighed og biskop 0,63 0,58 0,43
Sekretariats funktion for biskoppen 1,88 1,76 1,61
Opgaver under bindende stiftsbidrag 0,02 0,00 0,00
Legater og fonde 0,01 0,01 0,00
Valg af menighedsrad 0,17 0,02 0,04
Valg af stiftsrad 0,00 0,00 0,00
Valg af biskop 0,00 0,05 0,00
Radgiwning
Réadgivning vedrgrende kirkefunktionerer 1,09 1,17 1,05
Réadgivning af menighedsrad og provstiudvalg 0,36 0,31 0,33
Réadgivning af MR vedr. lan, gravsted og kap.adm. 0,04 0,03 0,02
(Dkonomiopgaver for eksterne
Kapitalforvaltning, reg. gravsteder og lanesager 0,10 0,07 0,08
PUK og provstirevision 0,04 0,03 0,02
Administration og hjeelpefunktioner
Lgn stift 0,02 0,00 0,00
Regnskab stift (stiftets fellesfondregnskab) 0,72 0,72 0,60
Personalesager (stiftspersonale) 0,01 0,05 0,03
Generel ledelse 0,56 0,78 0,56
Intern administration 1,10 1,14 1,27
Hjelpefunktion - ejendomme/lejemal 0,83 0,69 0,79
Hjelpefunktion - acadre og post 0,72 1,01 1,28
@vrige hjelpefunktioner 0,05 0,06 0,02
Egen uddannelse/kompetenceudvikling 0,36 0,50 0,36
Sum 11,54 10,97 10,88
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Tabel 4.4.3 Arsvaerksforbrug i center

Forsikringsenheden Total for center Heraf Kgbenhawns Stift Heraf Helsinggr Stift

2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Generelle opgaver
Generelle opgaver 0,12 0,36 0,01 0,11 0,35 0,01 0,01 0,00 0,00
Regres 0,44 0,21 0,02 0,43 0,21 0,02 0,00 0,00 0,00
Tingskade
Kundekontakt 0,26 0,35 0,10 0,14 0,17 0,05 0,12 0,18 0,05
Sagsbehandling 242 1,91 1,69 1,04 0,72 0,89 1,37 1,19 0,80
Arbejdsskade
Kundekontakt 0,01 0,02 0,01 0,01 0,02 0,01 0,00 0,00 0,01
Sagsbehandling 0,10 0,27 0,63 0,02 0,14 0,49 0,08 0,12 0,14
Administration og hjeelpefunktioner
Intern Administration 0,50 0,36 0,26 0,22 0,18 0,12 0,29 0,19 0,14
Egen kompetenceudvikling 0,06 0,07 0,01 0,02 0,02 0,00 0,04 0,05 0,01
Sum 3,90 3,55 2,73 2,00 1,80 1,58 1,90 1,75 1,14

4.5. Projektregnskaber

4.5.1. Saerskilt projektbevilling iflg. bevillingsbrev

Helsinggr stift har ikke modtaget bevillinger til seerskilte projekter.

4.5.1.1. Afsluttede projekter

4.5.1.2. Igangvaerende projekter

4.5.2. Anlagspuljen

4.5.2.1. Afsluttede projekter
Der er ikke afsluttet projekter i regnskabsaret finansieret af anlaegspuljen.
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4.5.2.2. Igangvaerende projekter

Tabel 4.5.2.2 Igangvaerende anleegsprojekter Helsinggr Stift 2018 (t. kr.)

Anlaegsprojekter 2016 2017 2018 Total

Bevilling 0 221 0 221 9-98
Indtegt 0 0 -1.556  -1.556 9-98
Lgn 0 0 0 0 9-98
Afskrivning 0 0 0 0 9-98
Omkostning 0 221 1.653 1.874 9-98
I alt Anlsegsprojekter 0 0 97 97

Det igangvaerende projekt vedrgrende renovering af gavlen i bispeboligen forventes feerdiggjort i 1. halvar
af 2019. Der er modtaget en tillaegsbevilling pa t.kr. 200 til faerdigggrelse og daekning af merforbrug i 2018.

4.6. Legatregnskaber

Tabel 4.6.1 Legater forvaltet af Helsinggr Stift (t. kr.)

Legat: Provst Odin Wolff Tidemands Legat Primo Bevagelse Ultimo

Aktiver 696 8 704
Passiver -696 -8 -704
I alt Legat: Provst Odin Wolff Tidemands Legat 0 0 0
Legat: Fiscus Ecclesiasticus Legat Primo Bevagelse Ultimo

Aktiver 122 1 122
Passiver -122 -1 -122
I alt Legat: Fiscus Ecclesiasticus Legat 0 0 0
Legat: Nascous Legat Primo Bevagelse Ultimo

Aktiver 104 0 104
Passiver -104 0 -104
I alt Legat: Nascous Legat 0 0 0
Forvaltede legat-aktiveri alt 922 9 931
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4.7. Forvaltning af gvrige aktiver

Helsinggr Stift forvalter ikke andre aktiver end de som fremgar af arsrapporten i gvrigt.

4.8. Anvendt regnskabspraksis i faellesfonden

Krav til regnskabsmaessigt materiale er beskrevet i bekendtggrelse nr. 813 af 24. juni 2013 om budget og
regnskabsvaesen mv. for faellesfonden. Kapitel 7 om afleeggelse af regnskab i bekendtggrelsen fastsaetter de
generelle krav til regnskabsaflaeggelsen, konsolidering og revision.

Arsregnskaberne udarbejdes under hensyntagen til tilgodehavender, forudbetalte og skyldige belgb m.v.,
sa regnskabet giver et retvisende billede af indtaegter og udgifter i det pagaeldende ar samt af aktiver og
passiver ved arets udlgb.

Fra 1. januar 2017 er internt k@b og salg af varer og tjenesteydelser registreret saerskilt. Sddanne interne
transaktioner elimineres ved konsolidering af faellesfondens samlede regnskab. Internt kgb og salg af IT-
varer og —tjenesteydelser registreres seerskilt fra 1. januar 2018.

Feellesfondens regnskab er aflagt i henhold til de statslige regler for omkostningsbaserede regnskaber, jf.
Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning med de undtagelser, der fglger af feellesfondens
seerlige karakter.

Veerdianseaettelse

Feellesfondens aktiver omfatter bygninger, inventar, maskiner m.v. Udstyr og inventar optages under akti-
ver i regnskabet i henhold til de af Moderniseringsstyrelsens udfaerdigede vaerdiansaettelsesprincipper.

Bygningerne er registreret i det administrative faellesskabs regnskab. Der anvendes statens princip for veer-
diansaettelse og regnskabsmaessig behandling af ejendomme, hvor aktivet optages til kostpris fordelt pa
grundveerdi og bygninger og opskrives med stgrre renoveringer, udvidelser m.m. Grundvardien afskrives
dog ikke, og bygningsvaerdien afskrives over 50 ar. Kostprisen for faellesfondens bygninger og grunde blev
pr. 31. december 2010 sat til den i 2010 udmeldte offentlige ejendomsvurdering for 2009.

Immaterielle og materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der foretages bunkning af IT-aktiver, og der aktiveres kun enkeltaktiver med en kostpris pa 50.000 kr. eller
derover og en forventet levetid pa mere end ét ar. Alle aktiver afskrives linezert over fglgende perioder:

Forbedringer af lejemal 4 ar
Bygningsforbedringer 10 ar
Inventar 3ar
Programmel 3-8 ar
IT-hardware 3ar
Bunket IT-udstyr 3ar

| forbindelse med investeringer af feellesfondens likvider, er den planlagte tidshorisont tre ar. Derfor anven-
des finansielle anleegsaktiver og ikke omsaetningsaktiver. Der investeres i obligationer. Obligationer optages
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til kgbsvaerdi pa balancen. Nar obligationer szelges eller udtraekkes indgar en gevinst/et tab malt i forhold til
kgbsveaerdien i arets resultat. Er der ved kgb/salg en vedhangende renteudgift/indtaegt sa indgar denne ogsa
i arets resultat ved kebs-/salgstidspunktet, svarende til de skattemaessige regler for handtering af vedhaeng-
ende rente. Ved arets udgang beregnes/reguleres urealiseret kursgevinst/-tab pa obligationsbeholdningen,
dvs. forskellen mellem den bogfarte kgbsvaerdi og den aktuelle kursvaerdi. Den urealiserede kursgevinst/-tab
indgar i driftsresultatet, og pa saerskilt egenkapitalkonto. Finansielle anlaegsaktiver er registreret i det admi-
nistrative faellesskabs regnskab.

Faellesfondens egenkapital udggres af egenkapitalen primo tillagt arets resultat, eventuelle reserveringer
(Pensionsforpligtigelsen, igangveerende projekter samt viderefgrt fri egenkapital i faellesfondens institutio-
ner) samt forskydninger i balancen. Galdsforpligtelser omfatter skyldige feriepengeforpligtelser, skyldigt
over-/merarbejde og evt. forpligtelser i forbindelse med dremalsansattelse. Pensionsforpligtelsen er regi-
streret i det administrative faellesskabs regnskab.
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